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กรอบการน าเสนอ 

1 

2 

3 

4 Steps of Strategic Planning 

ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 

มุมมองจากผู้ทรงคณุวุฒ ิ



1.1) 4 Steps of Strategic Planning 

01 

การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร ์
(Strategic analysis) 

 

 

 

02 

การก าหนดทิศทางขององค์กร 
(Strategic direction setting) 

03 

การก าหนดยุทธศาสตร ์
(Strategic formulation) 

04 

การน ายุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบติั 
(Strategic Implementation) 

ขอบเขตการด าเนินงาน 1-3  

(รา่ง) ทิศทาง เป้าหมาย และยุทธศาสตร ์ 

(ระยะ 10 ปี) พ.ศ. 2565 – 2574 

กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ 



Input Process Output 

1) Literature review 
2) In-depth interview 
3) Clip สัมภาษณ์มุมมองจาก 
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ
4) ความคิดเหน็จาก online 

• ผล SWOT 
• ความคิดเหน็จาก online 

• ผลการวเิคราะห ์สังเคราะห ์ 
  ทิศทางการด าเนนิงาน สสส. 
• ความคิดเหน็จาก online 

• (รา่ง) ทิศทาง เป้าหมายฯ 
  สสส.  
• ความคิดเหน็จาก online 

 

1) การวเิคราะหท์างยุทธศาสตร ์
(Strategic Analysis) 
Workshop ครัง้ท่ี 1 SWOT  
analysis 

2) การก าหนดทิศทางการด าเนนิงาน  
(Strategic Direction Setting) 
Workshop ครัง้ท่ี 2  

 

3) การก าหนดยุทธศาสตร ์
(Strategic Formulation) 
Workshop ครัง้ท่ี 3  

 

4) การน ายุทธศาสตรสู่์การปฏิบติั 
(Strategic Implementation) 
Workshop ครัง้ท่ี 4  

ผลการวเิคราะหท์างยุทธศาสตร ์
ด้าน Health Promotion   

SWOT 

 

(รา่ง) วสัิยทัศน ์พนัธกิจ  
ค่านยิม ของ สสส.  
ในระยะ 10 ปีขา้งหน้า 

 

(รา่ง) ทิศทาง เป้าหมายการ 
ด าเนินงานระยะ 10 ปี ของ สสส. 

 

ยุทธศาสตร ์สสส. ระยะ 10 ปี  
Roadmap  

แผนงาน และ ตัวชีว้ดัผลการ 
ด าเนินงานท่ีส าคัญ (Key Result) 

1.2) กระบวนการ 



Literature 
review 

สัมภาษณ์ 
มุมมอง
ผู้ทรงคณุวุฒิ 

บทวิเคราะห์ 
SWOT 

• ผลการด าเนินงาน สสส. 
• Health Promotion 

Policy ต่างประเทศ 
• ขอ้ตกลงระหวา่งประเทศ 
• สถานการณ์สุขภาพ 
• ปัจจยัท่ีส่งผลต่อสุขภาพ 
• แนวโน้มระบบสุขภาพ 
• แผนชาติฯ 
• ดัชนีชีว้ดัการแขง่ขนัฯ 
• ทิศทางแนวโน้มในอนาคต 

• 30 ท่าน • ชดุขอ้มูลส าคัญ 
• บทสัมภาษณ์
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ 
30 ท่าน 

1.3) ชดุข้อมูลส ำคัญ 



  

 Workshop #3 Strategic 
formulation  

(ระดมสมองเพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร)์   
(ภายใน ม.ค. 64 เวลา 08.30-17.00 น) 

 Workshop #1 SWOT analysis 
(30 พ.ย. 63 เวลา 08.30-17.00 น @ สสส) 

Workshop #2 Strategic 
direction  
(ระดมสมองเพ่ือก าหนดทิศทาง)   
(15 ธ.ค. 63 เวลา 08.30-17.00 น) 

Workshop #4 ระดมสมองเพ่ือ
ก าหนดจดัล าดับความส าคัญ  
Road map และ Key result  
(ภายใน ม.ค.64 เวลา 08.30-17.00 น) 

 
1.4) Timeline : กิจกรรม  Workshop  
  

03 04 

02 01 



2) การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 Megatrends 

• Demographic shifts 
• The environmental crisis 
• Hyper-connectivity 
• The health revolution 
• Diversity, the new normal 

6 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 

• สาเหตุการเสียชวีติ 
• การป่วย 

2 Digitalization 

• 5G 
• APIs 
• Online platform 
• AR/VR 

3 Socialtrends 

• Tiktok meme 
• FOMO & YOLO 
• Personalization 
• Freedom & Flexibility 
• Living in a single family 

5 นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 

• รฐัธรรมนูญ 
• ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 
• แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.12 
• แผนปฏิรปูประเทศ 

4 Major events 

• COVID-19 
• Political conflict  
• Drought/flood 
• PM 2.5 
• Economic impact 

แผน 10 ปี 
สสส. 



2.1) Megatrends 

5 Megatrends Shaping Our Future 

5  
Megatrends 

3  
Irreversible 

shifts 

2  
Societal 

megatrends 

Demographic 
shifts 

The 
environmental 
crisis 

Hyper-
connectivity 

The health 
revolution 

Diversity, the 
new normal 

COVID-19 impact 

https://ebusinessinstitute.com/the-five-megatrends-that-will-shape-the-post-covid-world/ 



2.1) Megatrends 

4th Industrial revolution 

กายภาพ ดิจทัิล ชวีภาพ 

• เครื่องพิมพ์สามมติิ 
• หุ่นยนต์ 
• ยานยนต์ขับเคล่ือน

อัตโนมัติ 

• IoT 
• ปัญญาประดิษฐ์ 
• Blockchain 

• พันธุกรรม เข้าสู่ยุค
การแพทย์แม่ย า 

เคลาส์ ชวาบ. การปฏิวติัอตุสาหกรรมครัง้ท่ี 4. กรงุเทพมหานคร: อมรนิทรพ์ริน้ต้ิงแอนด์พับลิชชิง่; 2561. 



2.2) Digitalization 

https://www.krungsri.com/bank/getmedia/757c001f-cea8-4c7f-95ad-df6efab5ed62/RI_Post_Covid19_New_Normal_200716_EN.aspx 

1 

2 

3 

4 

5 

5G networks Cloud computing 

Moblie 
applications 

Video 
conferencing 

AR/VR 



2.3) Social trends 

https://www.krungsri.com/bank/getmedia/757c001f-cea8-4c7f-95ad-df6efab5ed62/RI_Post_Covid19_New_Normal_200716_EN.aspx 

Tiktok meme FOMO & YOLO Freedom & 
Flexibility 

Personalization 

1 2 3 4 5 

Living in a single 
family 



2.4) Major events 

https://www.krungsri.com/bank/getmedia/757c001f-cea8-4c7f-95ad-df6efab5ed62/RI_Post_Covid19_New_Normal_200716_EN.aspx 

COVID-19 Political 
conflict 

PM 2.5 Drought/Flood 

1 2 3 4 5 

Economic impact 



https://upwellhealth.com.au/healthcare-services-camberwell/upwell-home-health-melbourne/ 

ผลกระทบระยะยาวจาก COVID-19 

2.4) Major events 



แนวโนม้ระบบสุขภาพไทย ใน 10 ปขีา้งหนา้ และผลกระทบจาก COVID-19  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและการเมอืง 

ภาคการท่องเท่ียวและ
ส่งออก ชะลอตัว 

แรงงานภาคบรกิารได้รบั
ผลกระทบมากท่ีสุด 

ปัญหาด้านสุขภาพจติ
จะเพ่ิมขึ้น 

การเขา้สู่ 
สังคมผู้สูงอายุ 

ค่าใชจ้า่ยด้านสุขภาพ 
เพ่ิมขึ้น 
 
กระทบวยัแรงงานในครอบครวั 
 
ผู้สูงอายุจะถกูทอดท้ิงมากขึ้น 

ปัญด้านสุขภาพจติและ
ความเครยีดจากสถานการณ์

การเมอืง 

ด้านเทคโนโลย ี

มีความพรอ้มด้านโครงสรา้ง
พ้ืนฐานทางวทิยาศาสตร ์

ความก้าวหน้าในการพัฒนาเทคโนโลยี
ทางการแพทยเ์พ่ือใชร้กัษาโรค เชน่ 

Nanomedicine , Stem Cell, หุ่นยนต์
ทางการแพทย ์

ด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

ปัญหา Climate Change 
หลังจากการระบาดของ COVID-
19 ท าใหก๊้าซเรอืนกระจกลดลงแต่
ปรมิาณขยะพลาสติกจะเพ่ิมขึ้น 

ปัญหาส่ิงแวดล้อมจากการ
ขยายเมอืง ท้ังมลพิษทาง
อากาศ สารเคมจีากโรงงาน 

และปญัหาขยะ 

2.4) Major events 



จ ำนวนผู้ว่ำงงำนทั่วประเทศ 
ไตรมำส 3/2563 

จ ำนวนสถำนประกอบกิจกำร
ที่เลิกประกอบกิจกำร 

 ไตรมำส 3/2563 

คน 
737,700 อัตรำกำรว่ำงงำน 

ร้อยละ 1.9 
ลดลงจำกไตรมำส 

2/2563 

ร้อยละ 0.1 

แห่ง 
4,166 คิดเป็น 

ร้อยละ 36 
เพิ่มขึ้นจำกไตรมำส 

2/2563 

1,108 แห่ง 

ของก ำลังแรงงำน 
ทั้งหมด 

ท่ีมา : ส านักงานสถิติแห่งชาติ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า https://www.dbd.go.th/news_view.php?nid=469418789 

2.4) Major events 



www.bot.or.th/Thai/ResearchAndPublications/articles/Pages/Article_12Oct2020.aspx 

หมายเหตุ: ผู้เสมือนวา่งงาน หมายถึง แรงงานท่ีท างานน้อยกวา่ 4 ชัว่โมงต่อวนั 
ท่ีมา: ข้อมูลจากส านักงานสถิติแห่งชาติ และส านักงานประกันสังคม ณ ไตรมาส 2 ปี 2563 

จ านวนผู้วา่งงานและเสมอืนวา่งงาน (หน่วย:คน) จ านวนผู้วา่งงานและเสมอืนวา่งงาน 
(ณ ไตรมาส 2 ต้ังแต่ปี 2553 จนถึงปัจจบุัน) 

176,747 
376,926 

2,021,913 

314,468 745,176 

5,411,407 

816,531 

ผู้มาใชสิ้ทธ์ิ
วา่งงาน ม.38 

ผู้วา่งงาน 
ท้ังประเทศ 

ผู้เสมือนวา่งงาน ผู้ประกันตนท่ีใช้
สิทธ์ิเหตุสุดวสัิย 

ม.62 

ผลกระทบ COVID-19 ต่อตลาดแรงงานไทย 

2.4) Major events 



ท่ีมา: Krungsri Research 

การบรโิภคสินค้าและบรกิารแต่ละประเภทในชว่งวกิฤตโควดิ 19 

2.4) Major events 

สินค้าและบรกิาร ภาวะก่อน 
โควดิ 19 

ภาวะวกิฤต 
ภาวะผิดปกติ 

ภาวะฟื้ นฟู ภาวะปกติใหม ่ประเภทของการบรโิภค 

การบรโิภคท่ีไม่ถกูกระทบ 

การบรโิภคท่ีเพ่ิมขึ้นชัว่คราว 

การกักตนุสินค้าอปุโภค บรโิภค 
(Stock-up) 

การบรโิภคท่ีต้องเล่ือนออกไป 
(Pent-up) 

การบรโิภคท่ีลดลงชัว่คราวในชว่ง
วกิฤต 

การบรโิภคท่ีเพ่ิมถาวร  
(New Normal) 

การบรโิภคท่ีหายไปโดยส้ินเชงิ 
(Disrupted) 

บุหรี ่บรกิารด้านวชิาชพี ผลิตภัณฑ์ดแูล
สุขภาพ 

หน้ากากอนามยั แอลกอฮอล์ ไข่ไก่  
วติามินเสรมิ 

กระดาษทิชช ูอาหารแชแ่ข็ง เครื่องด่ืม 
อาหารสัตว ์

งานเล้ียงสังสรรค์ ประชมุสัมมนา 
ผับบาร ์

รา้นตัดผม คลินิกเสรมิความงาม 
ปั๊ มน้ามนัรถและศูนย์บรกิาร 

การท างานทางไกล โมบายแบงก์ก้ิง 
การเรยีนออนไลน์ การแพทย์ทางไกล 

รา้นค้าปลีกแบบด้ังเดิม 
(Offilne-only) 

บรโิภคในปรมิาณมากกวา่ปกติ บรโิภคในปรมิาณปกติ บรโิภคในปรมิาณน้อยกวา่ปกติ 



จงัหวดัท่ีมหีนีค้รวัเรอืนสูงท่ีสุดในประเทศไทย (2562) 

เฉล่ียท้ังประเทศ 157,700 บาท 

ท่ีมา: การส ารวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครวัเรอืน ส านักงานสถิติแหง่ชชาติ กระทรวงดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

จงัหวดั 

1. ปทุมธานี 288,100 ท่ีอยู่อาศัย 

2. นครราชสีมา 285,600 ท าธุรกิจนอกภาคเกษตร 

3. สุรนิทร ์ 256,300 ใชจ้า่ยในครวัเรอืน 

4. นนทบุร ี 248,000 ท่ีอยู่อาศัย 

5. สระบุร ี 245,200 ใชจ้า่ยในครวัเรอืน 

6. เลย 244,100 ท่ีอยู่อาศัย 

7. อุดรธานี 238,100 ใชจ้า่ยในครวัเรอืน 

หน้ีครวัเรอืนเฉล่ีย 
(บาท) 

สาเหตขุองภาระหน้ี 

2.4) Major events 



ท่ีมา: https://th.hrnote.asia/tips/th-190118-whatshoulddoforpm25/ 

2.4) Major events 

ปญัหาสุขภาพจากฝุ่นละออง 

ของประชากรโลก
อาศัยอยู่ในเขตท่ี
คุณภาพอากาศ
เลวรา้ยกวา่เกณฑ์
ปลอดภัยท่ีองค์การ
อนามัยโลกก าหนดไว ้

ของประชากรโลก
หายใจเอาอากาศท่ี
เป็นมลพิษเข้าไปใน

รา่งกาย 

ผู้เสียชวีติจากการ
ได้รบัมลพิษทาง
อากาศต่อปี 

ผู้เสียชวีติจากมลพิษ
ทางอากาศท่ัวโลก  

ปี 2016 

91%  9 ใน  
10 

7  
ล้านคน 

4.2  
ล้านคน 



หมวด 6 แนวนโยบายแหง่รฐั     
มาตรา 71 

หมวด 16 การปฏิรปูประเทศ    
มาตรา 258 

2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 

• จดัให้มีระบบจดัการและก าจดั 
ขยะมูลฝอยท่ีมีประสิทธิภาพ  
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ
สามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์
ด้านอื่น ๆ ได้ 

• ปรบัระบบหลักประกันสุขภาพให้
ประชาชนได้รบัสิทธิและประโยชน์
จากการบรหิารจดัการ และการ
เข้าถึงบรกิารท่ีมคีณุภาพและ
สะดวกทัดเทียมกัน 

• ให้มีระบบการแพทย์ปฐมภมูิท่ีมี
แพทย์เวชศาสตรค์รอบครวั ดูแล
ประชาชนในสัดส่วนท่ีเหมาะสม 

• รฐัพึงเสรมิสรา้งความเข้มแข็ง
ของครอบครวัอนัเปน็องค์ข้ัน
พ้ืนฐานของสังคม  

• จดัให้ประชาชนมท่ีีอยู่อาศัยอย่าง
เหมาะสม 

• ส่งเสรมิและพัฒนาการสรา้งเสรมิ
สุขภาพเพ่ือให้ประชาชนมสุีขภาพ 
ท่ีแข็งแรง มีจติใจท่ีเข้มแข็ง 

(รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 2560) 



2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)) 

เสรมิสรา้งและ 
พัฒนาศัยภาพ 
ทุนมนุษย ์

ยุทธศาสตร ์
ท่ีเก่ียวขอ้งกับ 
ด้านสุขภาพ 

สรา้งความเปน็ธรรม 
ลดความเหล่ือมล้า 

ในสังคม 

เติบโตท่ีเปน็มติร 
กับส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือการพัฒนาท่ียัง่ยนื 
พัฒนาภาค เมือง 
และเศรษฐกิจพิเศษ 

ความรว่มมอื 
ระหวา่งประเทศ 
เพ่ือการพัฒนา 

เปา้หมาย 
การพัฒนา 

6 ด้าน 

ลดความ 
เหล่ือมล้า 
ทางรายได้ 
และยากจน 

เศรษฐกิจ 
เข้มแข็ง 
สามารถ 
แข่งขันได้ 

การเติบโต 
ท่ีเป็นมิตร 

กับส่ิงแวดล้อม 

มีความมั่นคง 
ปลอดภัย  
สามัคคี 

คนไทยมีลักษณะ 
เป็นคนไทย 
ท่ีสมบูรณ์ 

ระบบบรหิาร 
จดัการภาครฐั 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเสรมิสรา้งและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย์ 

เปา้หมายท่ี 2 คนในสังคมทุกชว่งวยัมีทักษะ ความรู ้และความสามารถเพ่ิมข้ึน 

ตัวชีว้ดั (เด็กปฐมวยั) 
• เด็กมีพัฒนาการสมวยั 
ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 85 

ตัวชีว้ดั (เด็กวยัเรยีน/วยัรุน่) 
• คะแนน IQ ไม่ต่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน 
• เด็กรอ้ยละ 70 มีคะแนน EQ ไม่ต่ากวา่
เกณฑ์มาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา 
• ให้ความรูพ่้อแม่ผู้ปกครองเรื่องการมีโภชนาการท่ีเหมาะสม 
• สนับสนุนให้แม่เล้ียงลกูด้วยนมแม่อย่างน้อย 6 เดือน 
• ก าหนดมาตรการสรา้งความสมดุลระหวา่งชวีติและการท างาน 
• พัฒนาหลักสูตรการสอน 
• สนับสนุนการผลิตส่ือสรา้งสรรค์ท่ีให้ความรูใ้นการเล้ียงดูและพัฒนาเด็ก
ปฐมวยั 

• ผลักดันให้มีกฎหมายปฐมวยั 

2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)) 



ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การเสรมิสรา้งและพัฒนาศักยภาพทนุมนุษย์ 

แนวทางการพัฒนา 
• ลดปัจจยัเส่ียงด้านสุขภาพ ค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ 
• เพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจดัการระบบสุขภาพภาครฐั 
• ปรบัประบบการเงนิการคลังด้านสุขภาพ 
• พัฒนาระบบการดูแลและสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับ
สังคมสูงวยั 

เปา้หมายท่ี 4 คนไทยมสุีขภาวะท่ีดีขึ้น 

ตัวชีว้ดั 
• ประชากรอายุ 15-79 ปี มีภาวะน้าหนักเกินลดลง 
• การตายจากอุบัติเหตุทางถนน <18 คนต่อแสนประชากร 
• ประชาชนเล่นกีฬาและเข้ารว่มกิจกรรมนันทนาการเพ่ิมข้ึน 
• อัตราการฆ่าตัวตายส าเรจ็ต่อประชากรแสนคนลดลง 
• การคลอดในผู้หญิงดลุ่มอายุ 15-19 ปีลดลง 
• รายจา่ยสุขภาพท้ังหมดไม่เกินรอ้ยละ 5 ของผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมในประเทศ 

• ผู้สูงอายุท่ีอาศัยในบ้านท่ีมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมเป็น 
รอ้ยละ 20 

2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)) 



ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การสรา้งความเปน็ธรรมและลดความเหล่ือมล้าในสังคม 

ตัวชีว้ดั 
• ความแตกต่างของสัดส่วนบุคลากรทางการแพทย์ต่อประชากรระหวา่ง
พ้ืนท่ีลดลง 

แนวทางการพัฒนา 
• จดับรกิารด้านสุขภาพให้กับประชานกลุ่มเป้าหมายฯ ท่ีอยู่ใน
พ้ืนท่ีห่างไกล 

• กระจายการให้บรกิารภาครฐัท้ังด้านการศึกษา สาธารณสุข 
และสวสัดิการ 
ท่ีมีคุณภาพ ให้ครอบคลมุและท่ัวถึง 

• บรหิารจดัการให้บรกิารสาธารณสุขทีมีคุณภาพให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนท่ี 

• บรหิารจดัการการให้บรกิารระบบควบคุมโรคท่ีมีคุณภาพ 
• น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการแก้ปัญหา
การขาดแคลนแพทย์เฉพาะทางในพ้ืนท่ีห่างไกล 

เปา้หมายท่ี 2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบรกิารพ้ืนฐานทางสังคมของภาครฐั 

2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)) 



ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การเติบโตท่ีเปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ตัวชีว้ดั 
• สัดส่วนของขยะมูลฝอยชมุชนได้รบัการจดัการอย่างถกูต้องและน าไปใช้
ประโยชน์ 
ไม่น้อยกวา่รอ้ยละ 75 

• สัดส่วนของเสียอันตรายชมุชนได้รบัการก าจดัอย่างถูกต้องไม่น้อยกวา่
รอ้ยละ 30 

• กากอุตสาหกรรมอันตรายท้ังหมดเข้าสู่ระบบการจดัการท่ีถกูต้อง 

แนวทางการพัฒนา 
• เรง่รดัแก้ไขปัญหาการจดัการขยะตกค้างสะสมในพ้ืนท่ีวกิฤต 
• ผลักดันกฎหมาย และกลไกเพ่ือการคัดแยกขยะ 
• สนับสนุนการแปรรปูพลังงาน 
• ใชม้าตรการทางเศรษฐศาสตรเ์พ่ือให้เกิดการลดปรมิาณขยะ 
• สรา้งวนัิยคนในชาติเพ่ือการจดัการขยะอย่างยั่งยืน 

เปา้หมายท่ี 3 สรา้งคุณภาพส่ิงแวดล้อมท่ีดี ลดมลพิษ  
และลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศน์ 

2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)) 



ยุทธศาสตรท่ี์ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

ตัวชีว้ดั 
• เมืองศูนย์กลางของจงัหวดัท่ีได้รบัการพัฒนาเป็นเมืองน่าอยู่เพ่ิมข้ึน 

เปา้หมายท่ี 2 เพ่ิมจ านวนเมืองศูนย์กลางของ
จงัหวดัเปน็เมอืงน่าอยู่ส าหรบัคนทกุลุม่ในสังคม 

แนวทางการพัฒนา 
• พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุรองรบัการเปล่ียนแปลงเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ 

• พัฒนานวตักรรมการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว 
• แก้ปัญหาการขาดแคลนผู้ดูแลผู้สูงอายุ 

เปา้หมายท่ี 4 เพ่ิมมูลค่าการลงทุนในพ้ืนท่ี 
เศรษฐกิจใหมบ่รเิวณชายแดน 

แนวทางการพัฒนา 
• บรหิารจดัการด้านสาธารณศุข แรงงาน ความมั่นคง 
• พัฒนาระบบสาธารณสุขชายแดน มีระบบรกัษาโรค ระบบส่งต่อ ระบบ
ส่งเสรมิสุขภาพ เฝ้าระวงั ป้องกัน ควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 

• จดัระบบบัตรผ่านแดนหรอืบัตรประจ าตัวของแรงงาน 
ในแบบอิเลคทรอนิกส์ 

• จดัมาตรการและระบบส่ือสารเพ่ือดูแลความมั่นคง 
และรกัษาความปลอดภัยของพ้ืนท่ี 

2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)) 



2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี) 

“ประเทศไทยมคีวาม 

มัน่คง มัง่ค่ัง ย่ังยืน  
เปน็ประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 

ความมัน่คง 

ยุทธศาสตรช์าติ  
พ.ศ.2561 - 2580 

ความสามารถ 
ในการแข่งขัน 

การพัฒนาและ 
เสรมิสรา้งศักยภาพ 
ทรพัยากรมนุษย์ 

การสรา้งโอกาส 
และความเสมอภาค 

ทางสังคม 

การสรา้งการ 
เติบโตบนคุณภาพ 
ชวีติท่ีเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม 

การปรบัสมดลุ 
และพัฒนาระบบ 
บรหิารจดัการ 

ภาครฐั 



2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 

ประชาชนสุขภาพดี  
เจา้หน้าท่ีมคีวามสุข  
ระบบสุขภาพย่ังยืน 

เปน็องค์กรหลัก 
ด้านสุขภาพ 

ท่ีรวมพลังสังคมเพ่ือ 

ประชาชนสุขภาพดี 

พัฒนาและอภิบาล 
ระบบสุขภาพอย่าง 

มส่ีวนรว่มและย่ังยืน 

4 Excellence Strategies 

PP&P Excellence 
ส่งเสรมิสุขภาพ  

ควบคุมป้องกันโรคและ
คุ้มครองผู้บรโิภคเป็นเลิศ 

Service  
Excellence 
บรกิารเป็นเลิศ 

People  
Excellence 

บุคลากรเป็นเลิศ 

Governance   
Excellence  
บรหิารเป็นเลิศ 
ด้วยธรรมาภิบาล 

(แผนยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข)) 



Phase 1 
(2560-2564) 

ปฏิรปูระบบ 

Phase 2 
(2565-2569) 

สรา้งความเข้มแข็ง 

Phase 3 
(2570-2574) 

สู่ความย่ังยืน 

Phase 4 
(2575-2579) 

เป็น 1 ใน 3  
ของเอเชยี 

2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข)) 



1 2 3 4 5 

การปฏิรปูการ
จดัการภาวะ
ฉกุเฉินด้าน
สาธารณสุข 

รวมถึงโรคระบาด
ระดับชาติและโรค

อุบัติใหม่ เพ่ือ
ความมั่นคง
แห่งชาติด้าน

สุขภาพ 

การปฏิรปูระบบ
บรกิารสุขภาพ

ผู้สูงอายุด้านการ
บรบิาล การ

รกัษาพยาบาลท่ีบ้าน/
ชุมชน และการดูแล
สุขภาพตนเองใน

ระบบสุขภาพปฐมภมูิ
เชงินวตักรรม 

การปฏิรปูระบบ
หลักประกันสุขภาพ

และกองทุนท่ี
เก่ียวข้อง ให้มีความ

เป็นเอกภาพ  
บูรณาการ เป็นธรรม 
ท่ัวถึง เพียงพอและ
ย่ังยืน ด้านการเงนิ

การคลัง 

การปฏิรปู 
เขตสุขภาพให้มีระบบ
บรหิารจดัการแบบ

บูรณาการ คล่องตัว 
และการรว่ม

รบัผิดชอบด้าน
สุขภาพระหวา่ง
หน่วยงานและ

ท้องถ่ิน 

การปฏิรปูเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของ
การสรา้งเสรมิ

สุขภาพ ความรอบ
รูด้้านสุขภาพ การ
ป้องกันและดูแล

รกัษาโรคไม่ติดต่อ
ส าหรบัประชาชน

และผู้ป่วย 

2.5) นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 
(แผนปฏิรปูประเทศด้านสาธารณสุข) 



2.6) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 

ท่ีมา: Sustainable Development Report 2020 

84.2 82.7 81.4 80.7 
78.6 

75.5 

Japan Korea UK OECD US Thailand

ชาย หญิง ค่าเฉล่ีย 

อายุคาดเฉล่ียเมื่อแรกเกิด (LE), 2559 
หน่วยนับ: ปี 

อายุคาดเฉล่ียของการมสุีขภาพดี (HALE), 2559 
หน่วยนับ: ปี 

72.6 
70.7 70.9 

66.9 
64.0 

76.9 
75.1 

72.9 
70.1 69.8 

Japan Korea UK US Thailand

ชาย หญิง 



บาดเจบ็ทางถนน 

19,829 ราย 

ฆ่าตัวตายส าเรจ็ 

5,870 ราย 

จมน้า 

3,306 ราย 

ถูกท ารา้ย 

1,122 ราย 

เบาหวาน หลอดเลือดสมอง 

34,728 ราย 

หัวใจขาดเลือด 
20,556 ราย 

มะเรง็ตับ 
16,288 ราย 

ปอดอักเสบ 

34,969 ราย 

วณัโรค 

6,081 ราย 

โรคเอดส์ 

4,202 ราย 

มะเรง็และเน้ืองอก
ทุกชนิด 

84,073 ราย 

External causes 

อัตราการเสียชวีติจาก 

ปี 2562 

Chronic 
diseases 

อัตราการเสียชวีติจาก 

ปี 2562 

16,589 ราย 

2.6) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ  (Premature Mortality) 



รอ้ยละของประชากรอายุ 15 ปีขึ้นไป
บรโิภคเครื่องด่ืม Alcohol 

(2560) 

รอ้ยละ 28.4 

รอ้ยละของประชากร 
อายุ 15 ปีข้ึนไป สูบบุหรี ่(2560) 

รอ้ยละ 19.1 

ผู้เสพยาเสพติด (2562) 

252,116 ราย 

ผู้ป่วยความดันโลหิตสูง 
(2562) 

2,374.1 : แสนประชากร 

เด็กอายุ 0 – 5 ปี  
สูงดีสมส่วน 
(2563) 

รอ้ยละ 63.7 

รอ้ยละการต้ังครรภ์ซ้าในหญิง 
อายุต่ากวา่ 20 ปี 

(2563) 

รอ้ยละ 14.4 

อัตราการคลอดมีชพีในหญิง 
อายุ 15 – 19 ปี 

(2562) 

28.8 : พันประชากร 

เด็กอายุ 0 – 5 ปี มีพัฒนาการสมวยั 
(2563) 

รอ้ยละ 90.4 

อัตราผู้ป่วยซมึเศรา้เข้าถึงบรกิารสุขภาพจติ 
(2562) 

รอ้ยละ 68.2 

2.6) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ  (Physical Health) 



ท่ีมา: รายงานภาระโรคและการบาดเจบ็ของประชากรไทย พ.ศ.2557 ส านักงานพัฒนานโยบายสุขภาพระหวา่งประเทศ 

การสูญเสียปสุีขภาวะของประเทศ (DALYs) ป ี2557 

เพศชาย เพศหญิง 

อบุัติเหตุ 
ทางถนน 

โรคหลอดเลือด
สมอง 

การติดเชื้อ 
HIV/AIDS 

โรคหลอดเลือด
สมอง 

โรคเบาหวาน โรคหัวใจขาดเลือด 

อบุัติเหตุ 
ทางถนน 

โรคมะเรง็ตับ โรคไตอกัเสบ
และไตพิการ 

การติดเชื้อ 
HIV/AIDS 

โรคมะเรง็ปาก
มดลูก 

โรคมะเรง็
หลอดลมและปอด 

โรคอื่น ๆ โรคมะเรง็เต้านม 

โรคหัวใจขาดเลือด ภาวะตับแข็ง โรคมะเรง็
หลอดลมและปอด 

โรคมะเรง็ตับ 

โรคปอดอดุก้ัน
เรื้อรงั 

การถกูท ารา้ย โรคอื่น ๆ โรคเบาหวาน 

13.4% 7.8% 6.9% 9.5% 7.9% 6.1% 

5.3% 4.0% 3.3% 5.6% 

3.1% 2.6% 49.4% 3.2% 

6.0% 4.9% 3.2% 6.1% 

2.8% 2.6% 43.3% 3.0% 

2.6) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ  



23.4 

32.6 

35.2 

40.8 

พฤติกรรมการบรโิภคอาหาร 

รบัประทานอาหารครบ 3 มื้อ 
รอ้ยละ 93.9 

รบัประทานอาหาร 
ไม่ครบ 3 มื้อ รอ้ยละ 6.1 

สัดส่วนการบรโิภคผักผลไม้ทุกวนั 
10-14 ปี 

15-19 ปี 

20-24 ปี 

อายุ 6 ปีขึ้นไป 

การเล่นกีฬาหรอืออกก าลังกาย 
(อายุ 13-24 ปี) 

26.1 

10.7 

18.8 

62.1 

67.3 
63.7 

11.8 22.0 17.5 

ชาย หญิง รวม 

ท าประจ า ท าบางครัง้ ไม่ท าเลย 

2.6) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 



ปชก. อายุ 15 ปีข้ึนไป  
ด่ืมสุราใน 1 ปีท่ีผ่าน  

ปชก. อายุ 15 ปีข้ึนไป  
สูบบุหรี ่

10.5 

17.2 

17.5 

17.7 

18.0 

19.1 

US

UK

Korea

Japan

OECD

Thailand

ปี 2560 

8.3 

9.0 

9.7 

9.9 

11.4 

Thailand

Japan

Korea

US

UK

ปี 2561 

55.5 54.6 52.3 54.5 53.4 54 53 
56.6 

47.5 

10.3 9.8 9.1 10.8 10.9 11.8 11.8 13.0 10.6 

2547 2549 2550 2552 2554 2556 2557 2558 2560 

แนวโน้มการด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอล์ของประชากรอายุ 15 ปีข้ึนไป 
(จ าแนกตามเพศ) 

43.7 42.2 45 
40.5 41.7 39 40.5 39.3 37.7 

2.6 2.8 2.4 2.0 2.1 2.1 2.2 1.8 1.7 

2547 2549 2550 2552 2554 2556 2557 2558 2560 

แนวโน้มการสูบบุหรีข่องประชากรอายุ 15 ปีข้ึนไป  
(จ าแนกตามเพศ) 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน (2562) 

2.6) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 



53.3 

63.8 

40.5 

19.5 

11.9 

49.9 

84.0 

76.1 

50.8 

79.5 

73.5 

43.7 

26.4 

10.7 

93.5 

82.6 82.5 

57.6 

2554 2561 

พฤติกรรมทางสังคมของวยัรุน่และเยาวชน 
ท่ีปฏิบติัเป็นประจ าหรอืบางครัง้ (อายุ 13-24 ปี) 

ท่ีมา: การส ารวจสภาวะทางสังคม วฒันธรรม และสุขภาพจติ พ.ศ.2554 และ 2561 ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

เท่ียวเตร ่ เล่นเกมส์ นอนดึก 
ต่ืนสาย 

เท่ียว
กลางคืน 

เล่นการพนัน 
ตู้สลอด หวย 

บอล 

อา่น
หนังสือ 

เล่นกีฬา/ 
ออกก าลังกาย 

เล่นดนตร ี
รอ้งเพลง 

ส่ือสารทาง
อนิเทอรเ์น็ต เชน่ 
ทวติเตอร.์.. 

2.6) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 



การใชอ้นิเทอรเ์น็ตของคนไทย  
จ าแนกตามกลุ่มอายุ ปี 2561 

ท่ีมา: การส ารวจการมกีารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในครวัเรอืน พ.ศ.2561 ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

พบเห็นส่ือลามก 
อนาจารทาง
ออนไลน์ 

เล่นเกมส์ 
ออนไลน์ 

พูดคุยกับคน 
ท่ีไม่รูจ้กั 

ผ่านส่ือออนไลน์ 

กล่ันแกล้ง
รงัแก 

ผู้อื่นทาง
ออนไลน์ 

พนันทายผล 
ฟุตบอลออนไลน์ 

ถกูกล่ันแกล้ง
รงัแก 

ทางออนไลน์ 

69.6 

91.4 
88.4 

51.2 

10.3 

การท ากิจกรรมท่ีเป็นความเส่ียงออนไลน์ 
ของเด็กวยัรุน่และเยาวชนไทย 

ท่ีมา: รายงานผลการส ารวจสถานการณ์เด็กกับภัยออนไลน์ ปี 2562 (COPAT) 

6-14 ปี 15-24 ปี 25-34 ปี 35-59 ปี 60 ปีขึ้นไป 

73.8 72.2 

51.7 

33.6 
31.1 

2.8 

2.7) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 



5.0 

7.0 

11.0 

19.0 

21.8 

Japan

UK

Korea

US

Thailand

มารดา 

ปี 2560 

ทารก  
(อายุต่ากวา่ 1 ปี)  

ทารกแรกเกิด  
(ต่ากวา่ 28 วนั)  

เด็ก  
(อายุต่ากวา่ 5 ปี)  

1.0 

1.0 

3.0 

3.3 

4.0 

Japan

Korea

UK

Thailand

US

ปี 2561 

1.7 

2.7 

2.8 

3.5 

4.8 

5.9 

Japan

Korea

UK

OECD

US

Thailand

ปี 2560 

2.0 

3.0 

4.0 

7.0 

8.4 

Japan

Korea

UK

US

Thailand

ปี 2561 

ดัชนีชีว้ดัการแขง่ขนัในด้านสาธารณสุขของไทยในระดับประเทศ (อัตราตายมารดาและทารก) 

2.7) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 



 International Institute for Management Development (IMD) 

ผลการจดัอนัดับขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย 
เปรยีบเทียบองค์ประกอบ 4 ปัจจยัหลัก ปี 2563 

การจดัอนัดับความสามารถการแขง่ขนัด้านสุขภาพและส่ิงแวดล้อม  
3 อันดับแรกของโลก และประเทศในกลุ่มเอเชยี 

โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) 4

49 49 48
45 44

อันดับหมวดยอ่ย
สาธารณปูโภคพ้ืนฐาน
โครงสรา้งพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
โครงสรา้งพ้ืนฐานด้านวทิยาศาสตร์
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
การศึกษา

2019
27
38
38
55
56

2020
26
34
39
49
55

2016 2017 2018 2019 2020
38 

5 

29 

10 

28 

17 

5 

40 

33 

40 

41 

15 

24 

21 

20 

26 

34 

39 

49 

55 

Domestic Economy

International Trade

International Investment

Employment

Prices

Public Finance

Tax Policy

Institutional Framework

Business Legislation

Social Framework

Productivity & Efficiancy

Labor Market

Finance

Management Pratices

Attitudes and Values

Basic Infrastructure

Technological Infrastructure

Scientific Infrastructure

Health and Environment

Education

Economic 
Performance 

14th  

Business 
Efficiency 

23th  

Government 
Efficiency 

23th  

Infrastructure 
44th  

2.7) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 
ดัชนีชีว้ดัการแขง่ขนัในด้านสาธารณสุขของไทยในระดับประเทศ (63 ประเทศ) 



ผลการจดัอนัดับ The Global Competitiveness Report 2019 ของประเทศไทย  World Economic Forum (WEF) 

2.7) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 
ดัชนีชีว้ดัการแขง่ขนัในด้านสาธารณสุขของไทยในระดับประเทศ 



2.7) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 

ดัชนีชีว้ดัการแขง่ขนัในด้านสาธารณสุขของไทยในระดับประเทศ 



2.7) ปจัจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 
ดัชนีชีว้ดัการแขง่ขนัในด้านสาธารณสุขของไทยในระดับประเทศ 



3.1) ประเด็นค าถาม In-depth interview 

1. มุมมองของท่านต่อ สสส. เป็นอย่างไร 

2. ท่านคิดว่า สสส.แตกต่างจากหน่วยงานด้านสุขภาพอื่น ๆ อย่างไร 

3. ด้วยบทบาทของ สสส. ในการเป็น “น้ามันหล่อล่ืน” มีภารกิจในการจุดประกาย กระตุ้น สาน และเสริมพลัง ดังน้ัน 

“การก าหนดเป้าหมาย และวัดผลงานของ สสส. ท่ีผ่านมาคิดว่าเป็นอย่างไร” และในอนาคตคิดว่าควรจะวัดผลงาน

อย่างไร 

4. ประเด็นใดท่ีคิดว่าประสบความส าเร็จมากท่ีสุดจากการด าเนินงาน “สนับสนุน” การสร้างเสริมสุขภาพ โดย สสส. และ

ปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานดังกล่าว 

5. ประเด็นใดท่ีคิดว่าไม่ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวหรือต้องพัฒนา จากการด าเนินงานของ สสส.และปัจจยัใดท่ี

ส่งผลต่อความล้มเหลว/ต้องพัฒนาต่อของการด าเนินงานดังกล่าว 

6. ส่ิงส าคัญท่ีสุดในปัจจุบันท่ีท่านคิดว่า สสส. ควรท ามากท่ีสุด 

7. ในอนาคต ท่านคิดว่า สสส. ควรมุ่งเน้นการด าเนินการในเรื่องใดท่ีสุด 

8. ท่านคิดว่า สสส. ควรมีบทบาทและจุดยืนในด้านการสร้างเสริมสุขภาวะอย่างไร 

9. ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์และบริการหลักของ สสส. ในปัจจุบันคืออะไร  

10. ท่านคิดว่า สสส. ควรต้องท าส่ิงใดก่อน เป็น 3 ประการแรก  

11. ท่านคิดว่าบุคคลหรือองค์กรใดท่ี สสส. ควรดึงเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาวะท่ีส าคัญในอนาคต 

3) มุมมองจากผู้ทรงคณุวุฒ ิ30 ท่าน 



เปา้หมายใหญ่ของ สสส. การประเมนิผลท่ีผ่านมาของ สสส. 

3.2) เปา้หมายและการประเมนิผล 

เน้นต้ังเปา้หมายใหป้ระชาชนรบัรูแ้ละเขา้ใจได้งา่ย 

ทอนเปา้หมายย่อย/เปา้หมายเฉพาะ จากเปา้หมาย
หลัก เพ่ือใหง้า่ยต่อการวดัและประเมนิผล  

การก าหนดเปา้หมายย่อย/เหมายเฉพาะ โดยใหผู้้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งรว่มก าหนดด้วย จากน้ัน สสส.เปน็ผู้
น ามาเชื่อมต่อใหบ้รรลเุปา้หมายใหญ่ 

การประเมนิยังไมค่่อยชดัเจน ผู้ประเมนิขาดทักษะ  
ขาดกระบวนการสนับสนุนใหเ้กิดและใชค้วามรูใ้นการ
ประเมนิผล 

ควรมกีารลงทนุเรื่องระบบขอ้มูลขา่วสารเพ่ือใชส้ าหรบั
เปน็ขอ้มูลในการประเมนิผล 

ข้อจ ากัดในการประเมนิ บางเรื่องประเมนิไมไ่ด้ บรรลยุาก 
ขึ้นอยู่กับมติิมุมมอง 

ขอ้เสนอแนะการประเมนิผล 

มีนโยบายชดัเจนเพ่ือส่งเสรมิการประเมนิอย่างแท้จรงิ 

ควรมกีารจดัต้ังคณะกรรมการส าหรบัการประเมนิผล
โดยเฉพาะ และเปน็อสิระจากคณะกรรมการบรหิารของ 
สสส. 

ประเมนิผลแบบ OKR (Objective Key Result)  
เน้นการประเมนิผลตัวชีว้ดัส าคัญตามแผนงานหลัก  

การประเมนิผลแบบเน้นวดัผลกระทบ (Impact) ท่ีเกิด
กับประชาชน ท้ังในเชงิปรมิาณและผลตอบแทนการ
ลงทนุทางสังคม 

ควรมกีารประเมนิผลงานในเชงิเศรษฐศาสตร์
สาธารณสุข 

3) มุมมองจากผู้ทรงคณุวุฒ ิ30 ท่าน 



3.3) อปุสรรค 

ขาดการส่ือสารกับประชาชน ท้ัง
ในส่วนของการรบัรูน้โยบาย และ
ท าใหเ้กิดการมส่ีวนรว่มใน
กิจกรรมเพ่ือเปล่ียนพฤติกรรม 

• การกลับเขา้สู่ระบบราชการ ท าใหก้ารท างานไม่
คล่องตัวเท่าท่ีควร 

• ยังอยู่ใน comfort zone ไมอ่อกไปหาปญัหาใหม่ๆ  

• การมภีาคีเครอืขา่ยท่ีท าโครงการซา้ ๆ  

• แนวคิดการท างานภายใน สสส. ขาดการเชื่อมโยงกัน 
ยังคงท าแบบแยกส่วนกันอยู่ 

• ยังไมเ่หน็การเปล่ียนแปลงของสาระบญัญัติของ
กฎหมายเรื่องถนนปลอดภัย 

• การปฏิบติังานจรงิเน้นท่ีเยาวชนน้อยมาก 

• การกระจายงานท่ียงัมกีารกระจกุตัวอยูแ่ค่ในบางกลุม่  
ท าใหโ้ครงการไมก่ระจายไปถึงประชาชนในวงกวา้งเท่าท่ีควร 

• การใหค้วามรูป้ระชาชนในการการปรบัตัวและรบัมอืกับ
สถานการณ์ด้านสุขภาพท่ีมพีลวตัสูงในปจัจบุนั เชน่ 
โรคติดต่ออบุติัใหม ่ยงัท าได้ไมดี่เท่าท่ีควร 

• การปรบัปรงุระบบภายใน เชน่  ตรวจสอบภายใน การเงนิ 
การใหท้นุ การบรหิารจดัการ โครงสรา้งองค์กร 

• ปัญหาเรื่องระบบภาษี จากการ 
ท่ีมภีาคีจ านวนมาก และระบบ 
การจดัการท่ีไมเ่รยีบรอ้ย 

• วธีิการใชท้นุ ท่ีใชแ้ล้วหมดไป  
ไมส่ามารถน าไปต่อยอดเปน็
โครงการใหมไ่ด้ 

ยังไมม่รีะบบขอ้มูล
สารสนเทศท่ีเชื่อมต่อเปน็
ระบบเดียวกันแบบ  

Real Time  
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3.4) โอกาสและศกัยภาพของกองทนุ 

• สสส. เปน็องค์กรนวตักรรมทางการเงนิ 
แตกต่างด้านระบบงบประมาณจากเดิมของ
ภาครฐัประเทศไทย สามารถใชง้บประมาณท่ีผ่าน
เข้ามาจากระบบภาษีอากรได้โดยตรง ท าใหก้าร
ท างานมคีวามคล่องตัว 

• การท างาน สามารถเชื่อมต่อกับกลุ่มประชาสังคมได้
โดยตรง ท าใหก้ารส่ือสารนโยบายและความรูไ้ด้อย่าง
ตรงกลุ่มเปา้หมาย 

• มีประสิทธิภาพในการท างานท่ีเปน้เรื่องวกิฤต เรง่ด่วน 
แตกต่างจากระบบราชการ 

• การผลักดันกฎหมายหรอืนโยบายในหลาย ๆ เรื่อง      
จะเปน็จดุท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 

ประเด็นความท่ี สสส. ประสบความส าเรจ็ในการ
ด าเนินงาน ได้แก่ 

• การสรา้งชมุชนเขม้แขง็ ท้ังระดับจงัหวดั อ าเภอ 
ต าบล และหมู่บา้น 

• การท างานรว่มกับภาคประชาสังคม เพ่ือชว่ยให้
ประชาชนได้มโีอกาสเขา้ถึงระบบสาธารณสุขมากขึ้น 

• การควบคมุการบรโิภคยาสูบและสุรา 

• การประชาสัมพันธ์นโยบายต่าง ๆ ใหเ้ขา้ถึง
ประชาชน ท าใหเ้กิดความต่ืนตัวและเกิดการ
เปล่ียนแปลงค่านิยมทางสังคม 
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3.5) ปจัจยัท้าทายการด าเนนิงานของ สสส. ใน 10 ปขีา้งหนา้ 

• เน้นการสรา้งทักษะใหมท่ี่สอดคล้องกับสภาวะ
สังคมไทยปจัจบุนั ท่ีจะท าใหป้ระชาชนมรีายได้เพ่ิมขึ้น 
เชน่ ทักษะด้านการเกษตรสมยัใหม ่ 

• ฝกึทักษะอาชพีในพ้ืนท่ีชมุชน ท่ีจะท าใหแ้รงงาน   ไร้
ฝมีอืซึง่เปน็แรงงานท่ีต้องสูญเสียงานท าเน่ืองจาก
การน าหุน่ยนต์มาทดแทนแรงงานคน สามารถน าไป
ประกอบเปน็อาชพีหลักได้ 

• การคิดกลยุทธ์ใหทั้นกับความเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลย ีสังคม และโลกยุคหลัง COVID-19  

การด าเนินงานแบบ Highly Focus ในประเด็นต่อไปน้ี 

• มุ่งเน้นการออกก าลังกาย และส่งเสรมิการบรโิภค
อาหารท่ีมคีณุค่าต่อสุขภาพ ท าใหค้รอบคลมุถึงการ 
ต่อยอดทนุทางวฒันธรรม ชวีภาพ และสังคม ในเรื่อง
อาหารและการเกษตร ต่อยอดผู้ประกอบอาชพีด้าน
การเกษตรและผู้ประกอบธุรกิจอาหาร 

• การปรบัเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพและการสรา้งเสรมิสุขภาพ  
ลดปจัจยัเส่ียง เสรมิปจัจยับวก ลดปจัจยัลบ 

• ปัญหาด้านสุขภาพจติ องค์ความรูด้้านการเตรยีมพรอ้ม
รบัมอืสถานการณ์ท่ีจะมผีลต่อจติใจ 

• ส่งเสรมิปอ้งกันโรคท่ีจะมากับผู้สูงอายุ  เมื่อเขา้สู่ Ageing 
Society 

• รว่มงานกับภาคีท่ีมแีนวคิดการท างานใหม ่ๆ หรอืหา 
new blood เข้ารว่มภาคี และสรา้งการรยีนรูข้า้มภาคี 

• สรา้งก าลังคนด้านการสรา้งเสรมิสุขภาพซึง่ยังขาด
แคลนอกีมากในระดับจงัหวดั 

• วธีิการใหม ่ๆ ในการสรา้งชดุความรูใ้หป้ระชาชนเขา้ถึง
และเขา้ใจได้งา่ย ส่ือสารตรงกลุ่มเปา้หมายมากขึ้น 

• การท า Social Lab เพ่ือหาโมเดลในการเปล่ียนแปลง
ทางสังคม 
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3.7) บุคคลหรอืองค์กรท่ีควรดึงเข้ามามีส่วนรว่มในการสรา้งเสรมิสุขภาวะท่ีส าคัญในอนาคต 

• ดึงภาคเอกชนเขา้มามส่ีวนรว่ม เพราะมจีดุแขง็เรื่องทรพัยากร 

• ให้ NGO เข้ามามส่ีวนรว่ม 

• สรา้งเครอืขา่ยการท างานในสเกลเล็กๆ ท่ีกระฉับกระเฉง 

• ดึงชมุชนเขา้มามส่ีวนรว่ม ในการสรา้งนโยบาย 

• หาแนวรว่มใหม ่ๆ หรอืภาคีใหม ่ ๆ เชน่ การแก้ไขปญัหาเรื่องเยาวชน ต้องมภีาคีแบบเยาวชนท่ีต้องมคีวามหลากหลาย
เข้ามามส่ีวนรว่ม   

3.6) ส่ิงท่ี สสส. ควรต้องท าเป็นล าดับต้นๆ 

• ทบทวนผลงานท่ีผ่านวา่ได้อะไรบา้ง และมอีปุสรรคอะไรบา้ง 

• แสดงใหเ้หน็ผลลัพธ์ของงาน ท่ีมผีลต่อโครงสรา้งพ้ืนฐานของประเทศ เพ่ือใหท้กุฝา่ยได้เหน็วา่ สสส. ท าประโยชน์ใหกั้บประเทศ  

• การรบัฟงัการวพิากษว์จิารณ์และปรบัปรงุแก้ไขจดุออ่น เพ่ือจะท าใหค้นมคีวามรูสึ้กเปน็เจา้ของ 

• หาแนวทางท่ีจะท าใหน้วตักรรมท่ีเปน็ผลดี สามารถขบัเคล่ือนต่อไปใหไ้ด้ 

• ผลักดันใหเ้กิด Happy Work Place ในทกุองค์กร   

• ข้อมูลของ สสส. ต้องไปปรากฏในแผนระดับชาติ เพ่ือใหท้กุหน่วยงานเขา้มามส่ีวนรว่ม 

• ส านักและแผนงานต่าง ๆ มกีารบูรณาการกัน ชว่ยกันวางแผนงานเชงิรกุ 
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1 Problem Identification 
• การบาดเจบ็จากการจราจร 
• บุหรี ่สุรา อาหาร 
• การออกก าลังกาย ลดปัจจยัเส่ียง เสรมิ
ปัจจยัขาด ลดปัจจยัลบ 

• โรคอบุัติใหม่ อบุัติซ้า 
• สรา้งทักษะใหม่ ให้ประชาชนมีรายได้ 
• สรา้งอาชพีในชมุชน เชื่อมโยงกับการศึกษา 

2 Agenda Setting 
• ต้ังเป้าท าบางเรื่อง (Focus) 
• จดัล าดับความส าคัญของเรื่องท่ีจะท า 
โดยเฉพาะเรื่องท่ีเป็นคานงดัส าคัญ 

• ท าในเรื่องท่ีส่งผลกระทบต่องานน้ัน ๆ 
(กิจกรรมส าคัญท่ีมี Impact) 

• เน้นท างานกับกลุ่มเยาวชนมากขึ้น 

3 Budgeting 
• คล่องตัว แตกต่างจากราชการ ท าในส่วน 
ท่ีราชการท าไมไ่ด้ 

• ปรบัระบบให้ทันสมัย โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

4 Implementation 
• ยังท างานขาดความเชื่อมโยง 
• ขาดบุคลากรระดับจงัหวดั และด้านส่งเสรมิ
สุขภาพ 

• ภาคีกระจกุตัวบางกลุ่ม ต้องการมกีลุ่มใหม่ท่ีมี
วธีิการใหม่ ๆ 

• ส่ือนโยบายให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

3.8) สรปุมุมมอง
ของผู้ทรงคณุวุฒ ิ

5 Evaluation 
• ต้ัง คกก.ประเมินผลโดยเฉพาะ เป็นอสิระจาก คกก.บรหิารของ สสส. 
• ประเมินผลแบบ OKR 
• เน้นประเมินผลตัวชีว้ดัส าคัญตามแผนงานหลัก 
• เน้นวดัผลกระทบท่ีเกิดกับประชาชน 
• ประเมินผลงานเชงิเศรษฐศาสตรส์าธารณสุข 
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ขอบคณุครบั 


