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“มุมมองที่มีต่อกองทุนสนับสนุน 
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ค ำน ำ 
 กระบวนการจัดท า (ร่าง) ทิศทาง เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565 – 
2574) กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวิเคราะห์
ทางยุทธศาสตร์ (Strategic analysis) 2) การก าหนดทิศทาง (Direction setting) 3) การก าหนด
ยุทธศาสตร์ (Strategic formulation) และ 4) การน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategic 
implementation) ซึง่ในขั้นตอนการวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์ ถือเป็นขั้นตอนแรกท่ีมีความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่ง โดยจะต้องด าเนินการวิเคราะห์องค์การเพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ           
สิ่งคุกคาม หรือท่ีเรียกกันว่า SWOT Analysis ท้ังนี้ผู้ท่ีจะท าการวิเคราะห์ SWOT นั้น จ าเป็นต้อง
มีองค์ความรู้หรือข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การท้ังท่ีเป็นข้อมูลภายในและภายนอกองค์การ อย่าง
ครอบคลุมเพื่อให้การวิเคราะห์ SWOT นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการ
จัดท าทิศทาง เป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์การ  

 เอกสารฉบับนี้เป็นการวิเคราะห์และสังเคราะห์บทสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสร้าง
เสริมสุขภาพ (Health Promotion) ในประเด็นมุมมองท่ีมีต่อกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) เพื่อน ามาสรุปเป็นภาพรวมในประเด็นท่ีเป็นเป้าหมายและการประเมินผล 
อุปสรรคในการด าเนินงาน โอกาสและศักยภาพของ สสส. รวมถึงปัจจัยท้าทายการด าเนินงานของ 
สสส. ใน 10 ปี ข้างหน้า ท้ังนี้เพื่อน าประเด็นมุมมองจากผู้ทรงคุณวุฒิ ให้กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วม
กระบวนการจัดท า (ร่าง) ทิศทางฯ ได้น าไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และสิ่งคุกคาม (SWOT analysis) ให้เกิดความครอบคลุมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
องค์การ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 โดยคณะผู้จัดท าต้องขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสร้างเสริมสุขภาพ ท้ัง 15 
ท่าน ท่ีได้กรุณาให้สัมภาษณ์มุมมองส าคัญท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการจัดท า (ร่าง) ทิศทาง 
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565 – 2574) กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงบทวิเคราะห์ดังกล่าวนี้ จะ
เป็นประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมายท่ีจะเข้าร่วมกระบวนการ รวมท้ังผู้ท่ีต้องการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ
การสร้างเสริมสุขภาพ 
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เป้าหมายและการประเมินผล 

1. เป้าหมายใหญ่ของ สสส.  

1.1 เป้าหมายหลักของสสส. คือ การท าให้ประชาชนไทยมีสุขภาพดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีอายุ
ยืนยาวขึ้น ซึ่งถือว่าสสส.ได้ก าหนดไว้ค่อนข้างชัดเจน ส่วนการก าหนดเป้าหมายระดับท่ี 2 หรือเป้าหมายเฉพาะ 
ที่จะใช้เป็นตัวชี้วัด ควรต้องมีการวางเป้าหมายร่วมกับหน่วยงานหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือเลือกตัวชี้วัดของ
เป้าหมายหลัก เช่นเรื่อง สุรา บุหรี่ อุบัติเหตุ อาหาร ออกก าลังกาย ภาวะอ้วนในเด็ก การติดเชื้อ HIV รายใหม่ 
ฯลฯ อย่างไรก็ตามการวางเป้าหมายต้องท าให้ชัดเจน และต้องเป็นเป้าหมายที่ตั้งร่วมกันระหว่าง สสส. กับ
หน่วยงานหรือภาคีที่เกี่ยวข้อง เพราะการท างานของ สสส. เป็นการท างานแบบกระตุ้นจุดประกายสานเสริม
พลัง การประเมินผลที่ผ่านมา สิ่งที่ประเมินยากของ สสส. คือการไม่มีเครื่องมือ ไม่มีอ านาจทางกฎหมาย ท าให้ 
สสส. ไม่มีเครื่องมือในการไปกระตุ้นให้เกิดการท างานทีด่ีขึ้น 

1.2 การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและท าให้การท างานจะเห็นผลในระยะเวลาสั้น ดังนั้นในการ
ประเมินผลงาน ก็จะไม่ยากเหมือนการศึกษาที่ต้องใช้เวลายาวนาน เป้าหมายของ สสส. คือต้องการให้
ประชาชนมีความรู้เรื่องสุขภาวะที่ดี มีสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี รวมถึงร่างกายและจิตใจ ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานก็จะมีหน้าที่หลักในการท างานที่แตกต่างกัน อาจจะไม่ได้มีการเชื่อมประสานงานกัน ดังนั้น สสส.ควร
ต้องมีหน้าที่ประสานเชื่อมต่อเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

1.3 ต้องตั้งเป้าหมายที่สามารถประเมินได้ ประเมินเพ่ือท าให้ประชาชนรับรู้ได้ นอกจาก
พฤติกรรมสุขภาพในเชิงปริมาณ ต้องมองในทิศทางท่ีบรรลุเป้าหมายใหญ่ที่ทุกฝ่ายเห็นพ้องกัน 

1.4 สสส. ตั้งเป้าหมายไว้ค่อนข้างใหญ่ คือ การลด Life Expectancy และ Health Adjusted 
Life Expectancy (HALE) ดังนั้นอาจจะต้องน ามาแตกเป็นเป้าหมายเฉพาะของ สสส.อีกระดับหนึ่ง ที่เน้นเรื่อง
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของประชาชน หรือเป็นเป้าหมายในมิติที่จะสนับสนุนการเพ่ิม HALE ดังนั้น
การตั้งเป้าหมายที่เน้นเรื่องของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอาจต้องเป็นเป้าหมายที่ใหญ่ แต่ไม่ใช่เป้าหมาย
เฉพาะของโครงการหรือเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น เพ่ือจะช่วยให้การวัดผลชัดเจนยิ่งขึ้น 

1.5 การตั้งเป้าหมาย 10 ปีที่ผ่านมาของ สสส.  10 ข้อ ถือเป็นเป้าหมายที่เน้นประเด็นสุขภาพ
ที่ส าคัญ ควรที่จะให้ความส าคัญกับการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น แต่หากพิจารณาแล้วเห็นว่า
เป้าหมายใดที่กว้างเกินกว่ากรอบการด าเนินงาน ก็สามารถปรับเป้าหมายได้ตามที่เห็นสมควร 
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2. การประเมินผลที่ผ่านมาของกองทุนฯ 

2.1 เรื่องการประเมินผลอาจยังไม่ค่อยชัดเจน และผู้ประเมินขาดทักษะในการประเมินผล ยังไม่
มีการสร้างวิทยากรผู้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการประเมินผลงานได้อย่างแท้จริง ซึ่งถือเป็นจุดอ่อนที่ส าคัญใน
กระบวนการพัฒนานักวิชาการประเมินผล ของ สสส.  

2.2 การประเมินผล มีจุดอ่อนคือ ผู้ที่ท าหน้าที่ประเมินผลไม่ได้ใช้ความรู้อย่างตรงไปตรงมา 
รวมถึงขาดกระบวนการสนับสนุนให้เกิดและใช้ความรู้ในการประเมินผล 

2.3 การขาดระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือการประเมินผลตามเป้าหมายของ สสส. ต้องลงทุนเรื่อง
ระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือการวัดผลให้ถูกต้องแบบ Strategic investment สิ่งที่ท้าทายคือต้องดูว่าระบบข้อมูล
ข่าวสารหรือโปรแกรมต่างๆ มีความเชื่อมโยงกันอย่างไร เพ่ือให้มีการบริหารจัดการที่ Lean และเป็น Flexible 
Agency  

2.4 สสส. มีข้อจ ากัดหลายเรื่อง การประเมินที่พฤติกรรมสุขภาพเป็นฐานส าคัญ หลายเรื่องเป็น
สิ่งที่ประเมินไม่ได้ ประเมินการบรรลุยาก ขึ้นอยู่กับมิติมุมมอง 

3. ข้อเสนอแนะการประเมินผล สสส.  

3.1 ต้องมีนโยบายที่ชัดเจน ในการสร้างเสริมหรือส่งเสริมการประเมินอย่างแท้จริง เพ่ือให้เกิด
กระบวนการการเรียนรู้ โดยอาจจัดตั้งเป็นสถาบันประเมินผลของ สสส. ที่มีผู้รับผิดชอบ ท าหน้าที่พัฒนา
หลักสูตร จัดหาวิทยากร เพ่ือผลิตนักวิชาการด้านการประเมินผลให้มากข้ึน  

3.2 ควรมีคณะกรรมการประเมินผล 20 ปีที่ผ่านมา เพ่ือสะท้อนสิ่งที่ได้ผลมาก สิ่งที่ได้ผลน้อย 
ขณะเดียวกันต้องมีกรรมการอีก 1 ชุด เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานในอนาคต  

3.3 สสส. ถูกออกแบบโครงสร้างองค์กรในก ากับของรัฐองค์ กรเดียวที่ มีคณะกรรมการ
ประเมินผล เป็นกลไกถ่วงดุลคณะกรรมการบริหาร ถ้าจะใช้ประโยชน์จากการประเมินผล ให้ได้มากยิ่งขึ้น 
คณะกรรมการประเมินผลต้องเป็นอิสระจากคณะกรรมการบริหาร ทั้งด้านการเงิน พนักงาน และองค์ประกอบ
ที่มาของคณะกรรมการประเมินผล 

3.4 ประเมินผลโดยมองที่ผลการด าเนินงาน (Performance) ซึ่งกรอบแนวคิด (Concept) 
พยายามที่จะปรับเปลี่ยนให้เป็นแนวใหม่ที่ให้จุดเด่นมากขึ้น เน้นผลลัพธ์มากขึ้น ไม่ต้องลงทุนมาก เรียกว่า 
OKR (Objective Key Result) เน้นเป้าหมายที่ สสส. ต้องการ เน้นการประเมินผลตัวชี้วัดส าคัญตามแผนงาน
หลัก ไม่หวังผลดีเลิศ แต่ขอให้ได้ผลในเรื่องที่ส าคัญ น าตัวชี้วัดที่ส าคัญมาประเมินผลงาน 

3.5 ควรมีการลงทุนเพ่ือการประเมินผลกระทบที่เป็น Impact evaluation ไว้ตั้งแต่ต้น โดย
ประเมินก่อนและหลังท าโครงการ จะประเมินได้ว่าโครงการนี้เกิดผลกระทบได้มากน้อยเพียงใด เน้นการวัดผล
กระทบ (Impact) ที่เกิดกับประชาชน ซึ่งหากเป็นโครงการที่มีผลกระทบต่อคนจ านวนมาก ใช้ทรัพยากรสูง มี
ความส าคัญสูง ก็ควรจะมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยให้เห็นการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและ
ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม ซึ่งอยากให้ สสส. เป็นตัวอย่างเรื่องการวัดผลกระทบ 
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3.6 ความส าคัญของการประเมินผลงานของ สสส. เนื่องจากใช้เงินภาษีอากรจากธุรกิจบุหรี่และ
สุรา จึงต้องประเมินผลงานในเชิงเศรษฐศาสตร์สาธารณสุขเพ่ือเป็นหลักฐานที่จะแสดงให้เห็นว่าสิ่งที่สสส.ได้
ด าเนินการไปนั้นมีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับมาหรือไม่ เปรียบเทียบให้เห็นว่าอุบัติเหตุลดลง สูบบุหรี่
ลดลง ดื่มสุราลดลง ท าให้ประเทศประหยัดงบประมาณไปมากน้อยเพียงใด  

 

อุปสรรค 
1. ขาดการสื่อสารต่อประชาชน โดยเฉพาะด้านการเมืองที่ยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา 

อุดมการณ์ และวิธีการของ สสส.  
2. เรื่องอุบัติเหตุยังไม่ส าเร็จ เพราะมีเหตุปัจจัยมากในเรื่องของอุบัติเหตุ ผลงานยังไม่ดีอย่างที่ สสส. 

ตั้งเป้าหมายไว้ 
3. การกลับเข้าสู่ระบบราชการ ระยะแรกการตั้ง สสส. ให้เป็นองค์กรนอกระบบราชการที่มีความ

คล่องตัว ต่อมาเริ่มกลับมาสู่การบริหารจัดการอิงระบบราชการ อาจเนื่องจากอุปสรรคส่วนใหญ่ สสส . ไม่ได้
ด าเนินงานด้วยตนเอง มีการด าเนินงานผ่านภาคีเครือข่ายหรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ภาคีเครือข่ายมี
ความหลากหลาย ระดับความรู้ความสามารถแตกต่างกันมากอาจท าให้ สสส.ท างานได้ไม่คล่องตัวเท่าที่ควร  

4.  การมีภาคี เครือข่ายที่ท า โครงการซ้ า  ๆ กรรมการก ากับทิศส่ วนมากก็ เป็นชุดเดิมๆ 
กรรมการบริหารแผนจ านวนหนึ่งก็ซ้ า ท าให้แผนงานที่ท าในปัจจุบันก็จะซ้ าๆ ไม่ได้มีการปรับแก้ไข ดังนั้นต้องมี
การกระตุ้นให้ภาคีเครือข่ายที่อยู่ใน Comfort zone คิดโครงการใหม่ๆ 

5. การให้ความส าคัญกับเยาวชนน้อยมาก ทั้งที่ทุกแผนงานของ สสส. มุ่งเน้นที่เยาวชน แต่การ
ปฏิบัติจริงกลับมุ่งเน้นที่เยาวชนน้อยมาก 

6. เรื่องถนนปลอดภัย มีการขับเคลื่อนเกือบ 20 ปี แต่ยังไม่ส าเร็จมีความก้าวหน้าน้อยมาก อาจจะ
ยังไม่สามารถใช้วิชาการในการสร้างความตระหนักของสังคมจนเกิดแรงขับเคลื่อนที่ต่อเนื่อง ยังไม่เห็นการ
เปลี่ยนแปลงของสาระบัญญัติของกฎหมายเรื่องถนนปลอดภัย  

7. แนวคิดวิธีท างานที่เหมือนเดิม อาจไม่ทันกับปัจจุบันที่เป็นโลกของสังคมออนไลน์ ท าให้
กระบวนการและกลไกการตลาดเปลี่ยนแปลงไปมาก  

8. จุดที่ต้องปรับปรุง ส่วนใหญ่เป็นเรื่องภายใน สสส. เช่น ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบ
ทางการเงิน ระบบการจัดการ ระบบการให้ทุน การปรับองค์กรในเชิงดิจิทัลฯลฯ ซึ่งต้องท าเพ่ือให้ประชาชน
ได้รับประโยชน์ทีห่ลากหลาย และเน้นการปฏิบัติให้มากขึ้น 

9. งานเรื่องภาษี ที่ภาคีรับงบประมาณไปใช้ และมีปัญหาเรื่องระบบภาษี อาจจะมีปัญหามาจาก
ระบบการจัดการที่ไม่เรียบร้อยที่ต้องดูแลและต้องปรับปรุง 

10. งานบางอย่างที่กองทุน สสส. ด าเนินการไปแล้วยังขาดหน่วยงานที่จะน าไปขยายผลต่อ ซึ่งถือ
เป็นสิ่งที่ส าคัญท่ีสุด  
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11. การแบ่งงานของส านักต่าง ๆ ใน สสส. ยังขาดความเชื่อมโยงกันระหว่างส านัก มีบูรณาการแต่
บางครั้งเห็นถึงการท างานที่ไม่ได้เชื่อมกันระหว่างส านัก หลายเรื่องที่ สสส. ต้องตรวจสอบทบทวนในเรื่องของ
การบริหารจัดการ การจัดโครงสร้างองค์กร และการประเมินผล 

12. ขาดการท าให้ทุกคนทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรมโดยไม่ตั้งใจ โดยต้อง
ค้นหาวิธีง่ายๆ ที่จะท าใหป้ระชาชนเปลี่ยนพฤติกรรม ไปในทิศทางท่ีต้องการ 

13. ระบบข้อมูลสารสนเทศของ สสส. ยังไม่เป็นระบบข้อมูลที่เชื่อมต่อเป็นระบบเดียวกันแบบ
เรียลไทม์ (Real time) ที่สามารถให้การตอบสนองข้อมูลไดอ้ย่างทันทีทันใด  

14. แผนงานแต่ละแผนยังแยกกันท า ซึ่งการท าร่วมกันอาจยังมีข้อจ ากัด ดังนั้นต้องหาวิธีที่จะท า
อย่างไรให้งานเชิงประเด็นทุกอย่างมารวมกัน เพื่อเข้าไปผลักดันนโยบายให้เกิดมาตรการในระดับต่าง ๆ ซึ่งการ
ท างานแบบแยกส่วนกัน จะท าให้การผลักดันนโยบายเป็นไปได้ยาก  

15. เศรษฐกิจเวลานี้ตกต่ า ความส าเร็จที่เกิดข้ึนเป็นชิ้นเล็ก ๆ เพราะมีการแยกส่วนให้ภาคีหรือแบ่ง
ให้หน่วยงานอื่นไปน าไปปฏิบัติ 

16. การท างานเฉพาะหน้าที่ไม่มีจุดเน้นมากเกินไป ถึงแม้จะท าให้เข้มแข็งขึ้น แต่ถ้าท าแบบไม่มี
ทิศทางและท าการประเมินไม่ได้ถือว่าท ามากเกินไป  

17. การกระจายงานท าให้ สสส. มีจุดเน้นมาก บางครั้งอาจท าให้ผู้ร่วมงานบางกลุ่มเข้าไม่ถึง ซึ่งการ
กระจายงานที่กว้างมากเกินไป ท าให้ไม่เห็นผลในวงกว้างที่ชัดเจน  

18. จุดที่ยังท าไม่ได้ดีคือ กรรมการบริหารกองทุนของ สสส. ที่ออกแบบ กรรมการของ สสส. เป็น
ผู้แทนจากกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงคมนาคม กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิ การ ซึ่งกระทรวง
เหล่านี้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมสุขภาพก่อนป่วย ระดับกรรมการบริหารกองทุนออกแบบมามีผู้แทน
ระดับปลัดกระทรวงให้มาเป็นผู้แทน ปัญหาที่เกิดคือผู้ที่มาจากกระทรวงศึกษาธิการ จะรับดูโครงการและมีส่วน
ร่วมในการท าโครงการนี้ เมื่อท าเสร็จแล้วต้องน าไปขยายผลในกระทรวงศึกษาต่อ ในกระทรวงมหาดไทย 
โครงการชุมชนยังไม่ส าเร็จดี ส าคัญท่ีสุดระบบการท างานยังไม่เป็นไปตามที่ออกแบบ สสส. มีหน้าที่จุดประกาย
กระตุ้นส่งเสริมและผลักดันให้เกิดกฎหมายแต่ยังไม่เกิด งบของกองทุน สสส. ที่สนับสนุนกระตุ้นให้เกิดการ
ท างานได้เฉพาะบางส่วนที่เป็นงบด าเนินการ เรื่องนี้ส าคัญท่ีสุดที่ยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 

19. การสานพลังโดยมีกรรมการบริหารกองทุนเป็นผู้บริหารประเทศเป็นส่วนของ สสส. กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะต้องแบ่งความรับผิดชอบให้ชัดเจน ซึ่ง สสส. ท าหน้าที่ในเรื่องการให้ทุนสนับสนุนการ
ด าเนินงาน และต้องก าหนดว่าส่วนของกิจกรรมใดที่ สสส.จะเข้าไปเกี่ยวข้องกับหน่วยงานอ่ืนๆ โดยเน้นที่
ประสานเชื่อมโยงเก้ือหนุน และต้องระบุว่าจะท าการประเมินในเรื่องเหล่านี้อย่างไร 

20. ความเป็นจริงของสุขภาพที่มีพลวัตสูงมาก เช่น ช่วงที่มีการเกิดโรคติดต่อ SARS รวมถึงการเกิด
โรคโควิด 19 ท าให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง สสส. ก็เห็นบทบาทของ Health promotion ต่อ
ความสัมพันธ์ของโรคระบาดใหญ่ หรือภัยพิบัติใหญ่ของโลก ส่วนนี้ สสส. อาจจะยังไม่พร้อมมาก จึงเริ่มปรับตัว
ไวรัสโควิด 19 เพ่ือใช้เป็นบทเรียนที่จะเรียนรู้กันต่อไป นอกจากนี้สิ่งที่ สสส.ยังท าไม่ส าเร็จคือ ยังสร้างความ
เข้าใจถึงเรื่องการท างานสร้างเสริมสุขภาพแนวใหม่ได้ไม่กว้างขวางพอ ซึ่งท าให้เกิดอุปสรรคหลายอย่าง เช่น 
ท าให้เกิดความไม่ไว้วางใจ ท าให้เกิดวิกฤติบางช่วงที่ถูกโจมตี แม้แต่ปัจจุบันการประสานความร่วมมือก็มอง 
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สสส. ในมุมแคบของการสื่อสาร ส่วนที่ สสส. มีภูมิคุ้มกันทางสังคมก็ยังสร้างได้ไม่ดีพอ จึงท าให้องค์กรมีความ
ผันผวนเป็นระยะ 
 21. วิธีการใช้ทุนของสสส. ยังมีปัญหาเพราะภาคีจ านวนมาก รับเงินแล้วไม่มีทางต่อเม็ดเงินให้ใหญ่
ขึ้น เพราะส่วนราชการส่วนใหญ่จะไม่มีเงินเพ่ิมเติมให้  อาจจะต้องเปลี่ยนความเชื่อของผู้รับทุนที่มองว่า สสส.
เป็นแหล่งทุนหลัก และต้องมีการปฏิบัติจนเกิดรูปธรรม  วิธีที่น่าสนใจวิธีหนึ่ง คือการท า Matching Fund ซึ่ง
เป็นวิธีที่ภาคธุรกิจใช้มานาน 
 

โอกาสและศักยภาพของกองทุน 
1. ประเด็นความส าเร็จที่ชัดเจน คือการที่ สสส. เน้นการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ตั้งแต่ระดับจังหวัด 

อ าเภอ ต าบลและหมู่บ้าน หรือมีผู้เกี่ยวข้องเป็นอาสาสมัครมากมายทั้งประเทศ และที่ สสส. เชื่อมั่นที่สุดคือ 
การท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและสุขภาพท่ีดีขึ้น โดยต้องเริ่มต้นที่ชุมชน และประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น  

2. ความส าเร็จในเรื่องบุหรี่และสุรา ที่ต้องด าเนินงานต่อไปเนื่องจากงานสร้างเสริมสุขภาพเป็นงาน
สวนกระแสสังคม และมีส านักวิชาการที่รับผิดชอบประเด็นสุขภาพทุกเรื่อง มีการน าความรู้จากต่างประเทศมา
ใช้ รวมถึงสสส. ไดน้ าเรื่องศาสนาและวัฒนธรรมมาใช้เป็นเหตุปัจจัยที่ส าคัญในการรณรงค์ท าให้การท างานง่าย
ขึ้น ตัวอย่างเช่น งดเหล้าเข้าพรรษา ให้เหล้าเท่ากับแช่ง 

3. กองทุน สสส. เป็นนวัตกรรมทางสังคมของประเทศไทย ในด้านการใช้กลไกทางการเงินในการ
สร้างสุขภาพ และด้านองค์กร ถูกออกแบบให้เป็นองค์กรที่เล็กอยู่ในแนวราบ โดยใช้กลไกทางการเงินเป็น
เครือ่งมือการท างานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 

4. มีความส าเร็จด้านการท าให้ประเทศไทยสามารถควบคุมการบริโภคยาสูบได้จนเป็นที่ยอมรับการ
ยอมรับไปทั่วโลก แนวโน้มอัตราการสูบบุหรี่ลดลงอย่างต่อเนื่อง  

5. กองทุน สสส. เป็นองค์กรระบบทางด่วนพิเศษ (fast-track) มีวัตถุประสงค์การก่อตั้งเพ่ือให้มอง
ระบบสาธารณสุขทีเ่น้นการป้องกันและการให้ความรู้กับประชาชน และอยู่นอกระบบราชการ เพ่ือไม่ให้ติดขัด
เรื่องการใช้จ่ายงบประมาณ สามารถใช้งบประมาณที่ผ่านเข้ามาจากระบบภาษีอากรได้โดยตรง ซึ่งถือว่า สสส. 
เป็นองค์กรที่แตกต่างจากกระทรวงสาธารณสุข การท าหน้าที่ไม่ต้องการให้ซ้ าซ้อนกับกระทรวงสาธารณสุข โดย
ต้องเข้าไปเป็นส่วนที่จะท าให้งานในส่วนกระทรวงสาธารณสุขที่ท าได้ยากล าบากให้ท าได้โดยสะดวก เน้นการ
มองสุขภาพแบบองค์รวม มองในเชิงการดูแลร่างกายและจิตใจในภาพรวม ที่ไม่ใช่เรื่องการรักษาพยาบาล  

6. มีจุดแข็งที่สามารถเชื่อมต่อกับกลุ่มประชาสังคมได้โดยตรง ให้ประชาสังคมได้รับรู้และสามารถ
สื่อสารไดโ้ดยตรงไปในจุดต่าง ๆ  

7. มีประสิทธิภาพในการท างานซึ่งแตกต่างจากระบบราชการ ที่เป็นเรื่องวิกฤต เร่งด่วน หรือเรื่อง
ใหม่สามารถปรับเปลี่ยนได้เร็ว เป็นงานที่ต้องเพ่ิมเติมจากการด าเนินงานของรัฐบาล  

8. ด้านสังคม สสส.ต้องตอบสนองความต้องการทางสังคมที่ประเมินไม่ได้หรือประเมินได้ยาก ดังนั้น 
จะตอ้งมีผู้เชี่ยวชาญในการประเมินผลหรือศึกษาแนวทางใหม่ ความต้องการใหม่ ในเชิงสุขภาพของประชาชน  
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9. ประเด็นที่ส าเร็จด้านการประชาสัมพันธ์ การสื่อสาร แนวทางการท างานต้องการให้การท างาน
ของ สสส. ไม่ท างานซ้ าซ้อนกับส่วนราชการ  

10. สิ่งที่ สสส. ท าส าเร็จคือเรื่องประชาสังคม ควรจะเน้นประชาสังคมให้มากขึ้น ประชาชนจะได้
ประโยชน์ และช่วยให้ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงระบบสาธารณสุขได้มากขึ้น 

11. การสร้างความตื่นตัว ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายเรื่อง เช่น การรณรงค์ไม่สูบบุหรี่ในที่
สาธารณะ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมในภาพรวมได้ เปลี่ยนแปลงด้านค่านิยมของสังคม   

12. กองทุน สสส. มีงบประมาณที่แน่นอนมั่นคง (Security) และมีความคล่องตัวสูงมากท าให้การ
วางแผนการท างานไม่ต้องกังวลเรื่องข้อจ ากัดของการขอตั้งงบประมาณ และมีจุดแข็งที่การท างานกับเครือข่าย
และสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายและขยายเครือข่ายออกไปกว้างไกลมาก ด้านบุคลากร มีกรอบคิด หา
วิธีการมาด าเนินงานกับภาคี ท างานในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วน และสามารถเสนอความคิดเห็นได้ ก่อให้เกิด
บรรยากาศของความร่วมมือและความสร้างสรรค์ หรือมีแนวคิดใหม่ที่จะเสนอขึ้นมาได้ 

13. สสส. เป็นองค์กรแนววิธีใหม่ เนื่องจากระบบราชการอาจมีรูโหว่ ดังนั้นถ้า สสส. สามารถอุดช่อง
โหว่หรือเสริมเพ่ิมเติมพลัง เพ่ือปิดช่องโหว่ต่างๆ เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพกายและใจ ที่มีผลต่อประชาชนมากที่สุด ดังนั้นสสส.ถือเป็นองค์กรที่มีประโยชน์ที่
ช่วยประเทศไทยได้อย่างดี 

14. การผลักดันกฎหมายหรือนโยบายในหลาย ๆ เรื่อง น่าจะเป็นจุดที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
เป็นหนึ่งในห้าของ Ottawa ซ่ึงหมายถึงการทีม่ีนโยบายสาธารณะเข้ามาจะช่วยควบคุมปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ได ้

15. สสส. เป็นองค์กรนวัตกรรม ทั้งในด้านการบริหารจัดการและเป็นองค์กรที่เป็นนวัตกรรมทาง
การเงินที่มีความแตกต่างจากระบบงบประมาณเดิมของภาครัฐในประเทศไทย ซึ่งมีการเปลี่ยนวิธีการจัดการ 
เปลี่ยนวิธีคิด ท าให้เป็นจุดเริ่มต้นของสิ่งดี ๆ ของ สสส . นอกจากนี้ สสส. ยังถือเป็นองค์กรรัฐแต่ไม่ใช่ระบบ
ราชการ เป็นสิ่งแรกที่องค์กรระหว่างประเทศอย่าง WHO (World Health Organization) ให้ความสนใจ และ
ยกให้เป็นหนึ่งตัวอย่างของต่างประเทศ สสส.ต้องการให้หลายประเทศเข้ามาเรียนรู้ และมีการท าซ้ า ซึ่งเป็น
ความภาคภูมิใจของ สสส.  

 

ปัจจัยท้าทายการด าเนินงานกองทุน สสส. ใน 10 ปี ข้างหน้า 
1. สสส. ควรเน้นจุดเด่น (Highly focus) โดย Focus ที่ชุมชน ผู้สูงอายุ การฝึกวิชาชีพ การศึกษา

เพ่ือช่วยท าให้เยาวชนให้รู้ว่าชอบหรือถนัดอะไรและเจาะลึกเพ่ือส่งเสริมวิชาชีพ เพ่ือเป็นการเตรียมคนสู่อนาคต 
2. จัดระบบการประเมินที่ถูกต้อง โดยการประเมินผลงานตั้งแต่ระยะเริ่มต้น ผู้ประเมินควรจะเป็น

คนกลาง และวางแผนการประเมินตั้งแต่เริ่มเสนอโครงการ และประเมินเป็นระยะ ๆ (3 เดือน 6 เดือน) น ามา
สะท้อนกลับ (feedback) ให้กับผู้จัดท าโครงการ 

3. ประเด็นท้าทายเรื่องการผลักดันให้เกิดกฎหมาย ที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคม  
4. มุ่งเน้นให้ประชาชนออกก าลังกาย การบริโภคอาหารที่มีคุณค่าต่อสุขภาพ เนื่องจากอาหารเป็น

ทุนทางชีวภาพ ทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางสังคมของประเทศ สังคมไทยเป็นสังคมอาหารและการเกษตร 
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อาหารไทยได้รับการยอมรับจากทั่วโลกและเป็นอาหารที่ประเทศแถบตะวันตกเรียกว่าเป็นกลุ่มอาหารเน้นผัก 
(Plant base) ซึ่งมีงานวิจัยหลายชิ้นสนับสนุนว่ามีคุณค่าต่อสุขภาพ  

5. การต่อยอดทุนทางวัฒนธรรม ทางชีวภาพและสังคม ในเรื่องอาหารและการเกษตร ในมุมมอง
ด้านผู้ประกอบการอาหารของประเทศไทย ทั้งรายใหญ่ รายย่อย มองในเชิงของการเมืองก็เป็นที่ยอมรับมาโดย
ตลอด ซึ่งถ้ามีการต่อยอดก็จะเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ เพราะท าให้เกษตรกรไทยซึ่งเป็นคนรากหญ้าของ
สังคมไทยเกษตรกรรม เกษตรกร ผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร กิจการอาหารต่าง ๆ จะมาเป็นแนวร่วมที่ส าคัญ 

6. การแก้ปัญหาสุขภาพจิต เนื่องจากปัจจุบันเป็นสังคมเมืองมากขึ้น มีการแข่งขันเข้มข้น ประชาชน
ส่วนหนึ่งมีปัญหาทางจิตใจ ขาดความเตรียมพร้อมในการที่จะเรียนรู้ว่าทุกคนล้มเหลวได้ การแก้ปัญหาเพ่ือ
ประชาชนมีสติสัมปชัญญะหรือมีความตระหนักตั้งแต่เบื้องต้นในการใช้ชีวิต สามารถพ่ึงตัวเองได้ สามารถ
แก้ปัญหาได้ด้วยตัวเอง ในส่วนนี้เป็นภารกิจใหม่ที่ในอนาคตที่ สสส. ควรมุ่งเน้นมากขึ้น 

7. เน้นเรื่องอาหารปลอดภัย ระบาดวิทยา ซึ่งปัญหาทางสุขอนามัยเชิงอาหาร ต้องให้ความส าคัญ
มากขึ้น เช่น โรคพยาธิ โรคที่เกิดจากเชื้อแบคทีเรียในอาหาร และการเน้นเรื่องสุขภาพจิต เนื่องจากสังคม
ปัจจุบันเป็นสังคมเมืองมากขึ้น การแข่งขันมากขึ้น ท าให้ปชช.ขาดการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความ
ล้มเหลว ดังนั้น สสส.ต้องท าให้ประชาชนมีความตระหนักและมีสติสัมปชัญญะในการใช้ชีวิตและสามารถพ่ึงพา
ตนเองได ้ 

8. เน้นที่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมมีผลต่อหลาย ๆ เรื่องซึ่งเป็นภารกิจของ 
สสส. ดังนั้นอาจต้องมองภาพใหญ่ที่ต้องการให้ความส าคัญเฉพาะเรื่อง และต้องมีการประเมินผลให้เห็นในปี
แรก จะท าให้สามารถควบคุมก ากับและคิดยุทธศาสตร์ในการท างานได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

9. เพ่ิมเรื่องการท าวิจัยหรือการคิดมาตรการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม จากแนวคิด "ทฤษฎีผลักดัน" 
(Nudge Theory) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เชิงพฤติกรรม (Behavioral Economics) ซึ่ง
ปัจจุบันหลายประเทศท่ัวโลกเริ่มน าแนวคิดนี้มาตั้งเป็นหน่วยงานในองค์กร เรียกว่า Behavioral insights unit 
เพ่ือท าหน้าที่คิดค้น Intervention ในการขับเคลื่อนนโยบาย ซึ่งถือว่า สสส. เป็นองค์กรที่เหมาะสมมากถ้าจะ
มาลงทุนท าวิจัยหรือท ากลวิธีเพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย โดยไม่สิ้นเปลืองเรื่องค่าใช้จ่ายในการขยายผลไปสู่การ
ปฏิบัติ (Implementation) 

10. เน้นเรื่องการสร้างเสริมสุขภาพ ต้องตั้งเป้าหมายให้ดีเพ่ือด าเนินการไปสู่เป้าหมายนั้น การสร้าง
เสริมสุขภาพให้เชื่อมโยงกับเรื่องการศึกษา และรายได้  จะท าให้ประชาชนสนใจและเข้ามามีส่วนร่วม เพราะ 
เมื่อประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน อย่างอ่ืนก็ดีข้ึนและส่งผลให้สุขภาพดีขึ้นตามไปด้วย 

11. งานที่สอดคล้องกับสภาวะของสังคมไทย ในประเด็นการว่างงานหรือเศรษฐกิจที่มีปัญหาหนัก
ในช่วง 5-6 ปี มานี้ ส่งผลให้รายได้ของประชาชนในประเทศลดน้อยลง สสส.อาจจะต้องขยายกรอบการท างาน
เน้นการสร้างทักษะทีจ่ะท าให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน ทักษะด้านการเกษตรสมัยใหม่ การใช้เงินเป็น รู้จักการ
ลงทุน มีผลิตผลที่เพ่ิมพูนขึ้น อาจจะเป็นจุดที่ต้องปรับปรุงต่อไป และต้องลดงานด้านที่ซ้ าซ้อนลง 

12. เรื่องเทคโนโลยี มีการน าหุ่นยนต์มาทดแทนแรงงานคน ท าให้กลุ่มคนที่เป็นแรงงานต้องสูญเสีย
งานท า  ต้องไปท างานอย่างอ่ืนแทน ส่งผลให้รายได้ของประชาชนไทยก็ขยับสูงขึ้นได้ช้ามาก สสส. ซึ่งเป็น
องค์การที่มีบทบาทในเรื่องของสุขภาวะ เรื่องของครอบครัวหรือเยาวชน ก็ด าเนินการในเรื่องดังกล่าวต่อไป
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เนื่องจากเรื่องเหล่านั้นก็ยังเป็นปัญหา แต่ควรต้องท าคู่ขนานไปกับเรื่องของการเพ่ิมพูนทักษะของประชาชนที่
จะกลับไปอยู่ชนบท กลับไปอยู่ในท้องถิ่น เปลี่ยนอาชีพตัวเองจากที่เคยอยู่โรงงานอุตสาหกรรม ต้องไปท างาน
ทักษะอ่ืนที่สูงขึ้น สสส. น่าจะเข้าไปมีบทบาทในการเพ่ิมทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชุมชน 

13. การลดปัจจัยเสี่ยงโดยเน้นการสร้างเสริมสุขภาพ เสริมปัจจัยบวก ลดปัจจัยลบ ท าให้เกิดการ
ปฏิบัติจริงๆในพ้ืนที่ ท าให้เกิดพ้ืนที่ตัวอย่างที่ดี สิ่งที่น่าจะต้องท าคือ ต้องทบทวนว่าหน่วยงานที่มีบทบาทนั้น 
ได้ด าเนินการตามบทบาทนั้นจริง ๆ หรือไม่ ขอให้เริ่มในแผน 10 ปีหน้าเป็นต้นไป โดยเริ่มด าเนินการในพ้ืนที่ 
ที่แย่ที่สุด ให้เกิดเป็นตัวอย่างที่แสดงให้เห็นว่าด าเนินการได้จริง ซ่ึงถ้าพ้ืนทีน่ั้นท าไดพ้ื้นทีอ่ื่นก็ต้องท าได้  

14. สสส. มีทุนจ านวนมาก มีทุนในหลายเรื่อง ควรจะประมวลทุนเหล่านี้ให้มีความชัดเจน ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องความรู้ พ้ืนที่ตัวอย่าง พ้ืนที่ต้นแบบ ภาคีต่าง ๆ เครือข่ายที่มี ประมวลทุนการน ามาใช้ประโยชน์ ใน
การขยายผลใน 10 ปีข้างหน้า ควรมีการทบทวน 15 แผนงาน เพ่ือหาวิธีการท างานใหม่ๆ ซึ่งเป้าหมาย
สุดท้ายคือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคนที่อยู่ในส่วนต่าง ๆ โดยหลักๆ จะอยู่ในชุมชน ท้องถิ่น สถาน
ประกอบการ จากนั้นจึงเป็นในเมือง ความเป็นเมืองที่เป็นส่วนที่ท าได้ค่อนข้างยาก และสสส. ก็ยังเข้าไปท าใน
ส่วนนี้ค่อนข้างน้อย  

15. ลักษณะงานควรท าให้เกิดการเคลื่อนแบบภาครวมในส่วนต่าง ๆ ที่ชัดเจนขึ้น เน้นการ
ด าเนินงานในส่วนที่เป็นปัญหาใหญ่ ๆ บนฐานของการท าให้ประชาชนมีสุขภาพดี การท าให้เกิดการขับเคลื่อน
ในภาพใหญ่ ต้องร่วมกับหลายภาคส่วนโดยต้องมีเจ้าภาพหลักที่จะด าเนินการ โดย สสส. จะต้องท าหน้าที่
เชื่อมต่อกับภาคส่วนต่างๆทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการท าให้กลุ่ม NGO (Non-Governmental 
Organizations) เข้ามาร่วมท างานและให้ความช่วยเหลือ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า ซึ่งเป็นเป้าหมายประเทศด้วย 
รวมถึงการท าให้คนที่อยู่ในสถานะเศรษฐกิจระดับล่างมีสุขภาพทีดี่  

16. พ้ืนฐานในเรื่องของสุขภาพก็ยังคงอยู่ ในอนาคต สสส.ต้องมุ่งเน้นไปในทิศทางนั้นอย่างเข้มแข็ง 
ต้องมีภูมิต้านทานที่จะรับกับสิ่งที่เข้ามากระทบ ต้องมีการปรับตัวให้ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือรองรับเหตุอุบัติใหม่ 
ข้อดีของการด าเนินการในจุดเล็ก ๆ คือสามารถท าให้เกิดเปลี่ยนแปลงได้เร็ว แต่ก็จะไม่เกิดภาพใหญ่ที่คนอ่ืน
เห็นได้ง่าย ดังนั้น 10 ปีข้างหน้า สสส. ยังคงต้องท าตามพ้ืนฐานเดิม คือ เชื่อมประสานภาคีเน้นความเข้มแข็ง
ชุมชน โดยอาจต้องเพ่ิมเรื่องความคล่องตัวของการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารให้เห็นเป็นจุดเด่นยิ่งขึ้น 

17. สสส. ท างานค่อนข้างมาก และท าหน้าที่เป็นคนกลาง ดังนั้นควรต้องท าเป็นแพลตฟอร์ม 
(Platform) เพ่ือให้เกิดความเป็นระบบมีการวางขอบเขตชัดเจนเพ่ือให้เกิดความอย่างยั่งยืน เพ่ือให้แต่ละเรื่อง
สามารถด าเนินการต่อไปได้ ข้อดีของ สสส. ได้แก่ เป็นองค์กรของรัฐที่น่าเชื่อถือ มีบุคลากรที่มีจุดยืน (Passion) 
ในเรื่องการสร้างเสริมสุขภาพ ควรใช้จุดเด่นเป็นจุดที่จะท าให้เกิดความยั่งยืน ต้องหาวิธีการใหม่ ๆ  ใ น ก า ร
สร้างชุดความรู้ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ในอนาคตอาจน าเรื่องออนไลน์มาเป็นช่องทางใหม่ในการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ท าการสื่อสารให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น มีกระบวนการคิดเป็นต้นทุนที่จะท าให้
กระบวนการคิดนวัตกรรมของ สสส. มีมากขึ้น 

18. เน้นที่การพัฒนาศักยภาพคนให้มองประเด็นได้อย่างชัดเจน ปัญหาใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะ
ไม่เหมือนเดิม ดังนั้นวิธีการที่จะท างานต้องไม่เหมือนเดิม ต้องมองด้วยมุมมองปัญหาสุขภาพ ปัญหาของสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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19. การสร้างความเข้าใจหรือกรอบความคิดของกระทรวงต่าง ๆ ให้มองว่า สสส. เป็นตัวช่วย
สนับสนุนและมีความพร้อมที่จะท างานร่วมกัน ต้องช่วยรองรับและขับเคลื่อนแนวทางที่กองทุน สสส. ที่ได้ริเริ่ม
ขึ้นมา โดยน าไปขยายผลต่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนต่อไป  

20. ต้องมีการสร้างนักวิชาการ สร้างกลไก รวมถึงการแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสในองค์กร ต้อง
ตรวจสอบได้  

21. ต้องสร้างก าลังคนด้านการสร้างเสริมสุขภาพ ซึ่งปัจจุบันยังขาดอีกมากในระดับจังหวัด รวมถึง 
ต้องมีการท าความเข้าใจในวางเป้าหมายให้เห็นภาพชัดๆ ในเรื่องของการท างานร่วมกัน การบูรณาการทั้ง
ภายในภายนอกประเทศ ต้องพร้อมรับการปรับตัวที่ยังต้องขับเคลื่อนมีพลวัตในทศวรรษหน้า 

22. แนวโน้มการบริโภคยาสูบไทย ลดลงต่อเนื่อง  แต่ 10 ปีที่ผ่านมาไม่ค่อยลดลง อาจเป็นเพราะ 
ว่า สสส.เป็นแรงหนุนที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นแหล่งเงินทุนหลักที่จัดสรรเงินเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนเพ่ือการไม่
สูบบุหรี่ เนื่องจากหน่วยงานรัฐส่วนใหญ่จะไม่ได้รับการจัดสรรเงินในส่วนนี้ ตลอด 20 ปีที่ผ่านมาน้ ามันหล่อลื่น
ของ สสส.เพียงพอต่อการขับเคลื่อนแต่ไม่เพียงพอที่จะท าให้เกิดการปรับตัวของระบบราชการ เนื่องจากระบบ
ราชการยังเชื่อว่าเงินที่ได้จากภาษีบาปเพียงพอในการด าเนินการด้านการสร้างเสริมสุขภาพ  ที่รวมเรื่องบุหรี่
และเหล้าด้วย ซ่ึงเป็นเรื่องที่น่าเป็นห่วงในระยะยาว 

23. ในฐานะองค์กรแบบสสส. ที่ใช้ลักษณะการท างานแบบเครือข่าย และใช้ทฤษฏีไตรพลัง ท า
อย่างไรที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้ข้ามภาคี  

24. การเลือกคนมาท างานเพ่ือที่จะใช้น้ ามันหล่อลื่นให้มีพลัง มากกว่าที่ผ่านมา นอกเหนือจากการ
ร่วมทุนแล้ว สสส.ต้องแสวงหาพันธมิตรที่มีแนวคิดการท างานใหม่ๆ หรือหา new blood เข้ามาร่วมงาน 
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