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กรอบการน าเสนอ 

กรอบการจดัท าทิศทาง เป้าหมาย และยุทธศาสตรฯ์ 

ทิศทาง เป้าหมาย และยุทธศาสตร ์ระยะ 10 ปี 
(2555-2564) สสส.  

ประเด็นขับเคล่ือนด้านการ 
สรา้งเสรมิสุขภาพต่างประเทศ 

ทบทวนวรรณกรรมและมุมมองผู้ทรงคณุวุฒิ 



1.1) 4 Steps of Strategic Planning 

01 

การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร ์
(Strategic analysis) 

 

 

 

02 

การก าหนดทิศทางขององค์กร 
(Strategic direction setting) 

03 

การก าหนดยุทธศาสตร ์
(Strategic formulation) 

04 

การน ายุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบติั 
(Strategic Implementation) 

ขอบเขตการด าเนินงาน 1-3  

(รา่ง) ทิศทาง เป้าหมาย และยุทธศาสตร ์ 

(ระยะ 10 ปี) พ.ศ. 2565 – 2574 

กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ 



Input Process Output 

1) Literature review 
2) In-depth interview 
3) Clip สัมภาษณ์มุมมองจาก 
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ
4) ความคิดเหน็จาก online 

• ผล SWOT 
• ความคิดเหน็จาก online 

• ผลการวเิคราะห ์สังเคราะห ์ 
  ทิศทางการด าเนนิงาน สสส. 
• ความคิดเหน็จาก online 

• (รา่ง) ทิศทาง เป้าหมายฯ 
  สสส.  
• ความคิดเหน็จาก online 

 

1) การวเิคราะหท์างยุทธศาสตร ์
(Strategic Analysis) 
Workshop ครัง้ท่ี 1 SWOT  
analysis 

2) การก าหนดทิศทางการด าเนนิงาน  
(Strategic Direction Setting) 
Workshop ครัง้ท่ี 2  

 

3) การก าหนดยุทธศาสตร ์
(Strategic Formulation) 
Workshop ครัง้ท่ี 3  

 

4) การน ายุทธศาสตรสู่์การปฏิบติั 
(Strategic Implementation) 
Workshop ครัง้ท่ี 4  

ผลการวเิคราะหท์างยุทธศาสตร ์
ด้าน Health Promotion   

SWOT 

 

(รา่ง) วสัิยทัศน ์พนัธกิจ  
ค่านยิม ของ สสส.  
ในระยะ 10 ปีขา้งหน้า 

 

(รา่ง) ทิศทาง เป้าหมายการ 
ด าเนินงานระยะ 10 ปี ของ สสส. 

 

ยุทธศาสตร ์สสส. ระยะ 10 ปี  
Roadmap  

แผนงาน และ ตัวชีว้ดัผลการ 
ด าเนินงานท่ีส าคัญ (Key Result) 

1.2) กระบวนการ 



  

 Workshop #3 Strategic 
formulation  

(ระดมสมองเพ่ือก าหนดประเด็นยุทธศาสตร)์   
(18 ม.ค. 64 เวลา 08.30-17.00 น) 

 Workshop #1 SWOT analysis 
(30 พ.ย. 63 เวลา 08.30-17.00 น @ สสส) 

Workshop #2 Strategic 
direction  
(ระดมสมองเพ่ือก าหนดทิศทาง)   
(15 ธ.ค. 63 เวลา 08.30-17.00 น) 

Workshop #4 ระดมสมองเพ่ือ
ก าหนดจดัล าดับความส าคัญ  
Road map และ Key result  
(29 ม.ค.64 เวลา 08.30-17.00 น) 

 
1.3) Timeline : กิจกรรม  Workshop  
  

03 04 

02 01 



2.1) การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 Megatrends 

• Demographic shifts 
• The environmental crisis 
• Hyper-connectivity 
• The health revolution 
• Diversity, the new normal 

6 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขภาพ 

• สาเหตุการเสียชวีติ 
• การป่วย 

2 Digitalization 

• 5G 
• APIs 
• Online platform 
• AR/VR 

3 Socialtrends 

• Tiktok meme 
• FOMO & YOLO 
• Personalization 
• Freedom & Flexibility 
• Living in a single family 

5 นโยบาย/ยุทธศาสตรช์าติ 

• รฐัธรรมนูญ 
• ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 
• แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.12 
• แผนปฏิรปูประเทศ 

4 Major events 

• COVID-19 
• Political conflict  
• Drought/flood 
• PM 2.5 
• Economic impact 

แผน 10 ปี 
สสส. 



1 Problem Identification 
• การบาดเจบ็จากการจราจร 
• บุหรี ่สุรา อาหาร 
• การออกก าลังกาย ลดปัจจยัเส่ียง เสรมิ
ปัจจยัขาด ลดปัจจยัลบ 

• โรคอบุัติใหม่ อบุัติซ้า 
• สรา้งทักษะใหม่ ให้ประชาชนมีรายได้ 
• สรา้งอาชพีในชมุชน เชื่อมโยงกับการศึกษา 

2 Agenda Setting 
• ต้ังเป้าท าบางเรื่อง (Focus) 
• จดัล าดับความส าคัญของเรื่องท่ีจะท า 
โดยเฉพาะเรื่องท่ีเป็นคานงดัส าคัญ 

• ท าในเรื่องท่ีส่งผลกระทบต่องานน้ัน ๆ 
(กิจกรรมส าคัญท่ีมี Impact) 

• เน้นท างานกับกลุ่มเยาวชนมากขึ้น 

3 Budgeting 
• คล่องตัว แตกต่างจากราชการ ท าในส่วน 
ท่ีราชการท าไมไ่ด้ 

• ปรบัระบบให้ทันสมัย โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 

4 Implementation 
• ยังท างานขาดความเชื่อมโยง 
• ขาดบุคลากรระดับจงัหวดั และด้านส่งเสรมิ
สุขภาพ 

• ภาคีกระจกุตัวบางกลุ่ม ต้องการมกีลุ่มใหม่ท่ีมี
วธีิการใหม่ ๆ 

• ส่ือนโยบายให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

5 Evaluation 
• ต้ัง คกก.ประเมินผลโดยเฉพาะ เป็นอสิระจาก คกก.บรหิารของ สสส. 
• ประเมินผลแบบ OKR 
• เน้นประเมินผลตัวชีว้ดัส าคัญตามแผนงานหลัก 
• เน้นวดัผลกระทบท่ีเกิดกับประชาชน 
• ประเมินผลงานเชงิเศรษฐศาสตรส์าธารณสุข 

2.2) สรปุมุมมองจากผู้ทรงคณุวุฒ ิ30 ท่าน 



วสัิยทัศน์: ทุกคนบนแผ่นดินไทย มีขีดความสามารถ สังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อสุขภาวะ 

LE HALE 

ชุมชนและท้องถ่ินเข้มแข็ง 

เพ่ิมสัดส่วนของครอบครวัอบอุน่ 

เพ่ิมสัดส่วนของคนไทยอายุ 15 ปีขึ้นไป ท่ีมีความสุขในการด ารงชวีติ 

ลดอัตราการ 
สูบบุหรี ่

ลดอัตราการ 
ด่ืมสุรา 

ลดอุบัติการณ์ 
การติดเชื้อเอดส์ 
ในหญิงต้ังครรภ์ 

เพ่ิมอัตราการ 
บรโิภคผัก/ผลไม้ 

เพ่ิมกิจกรรม 
ทางกายประจ า 

ลดความชกุ 
น้าหนักเกิน 
โรคอ้วน 

ลดอัตราตาย 
จากอุบัติเหตุ 
ทางถนน 

76 ปี (2574) 72 ปี (2574) 

3) ทิศทาง เป้าหมาย และยุทธศาสตร ์ระยะ 10 ปี (2555-2564) สสส.  



4) ประเด็นขบัเคล่ือนด้านการสรา้งเสรมิสุขภาพต่างประเทศ 

บุหรี ่
• รฐันิวยอรก์ 
• รฐัวคิตอเรยี ออสเตรเลีย 
• CDC 
• ฟนิแลนด์ 
• เกาหลีใต้ 
• สิงคโปร ์

แอลกอฮอล์ 
• รฐัวคิตอเรยีออสเตรเลีย 
• ฟนิแลนด์ 

อาหารปลอดภัย 
• รฐันิวยอรค์ 
• รฐัวคิตอเรยีออสเตรเลีย 
• ฟนิแลนด์ 
• เกาหลีใต้ 
• สิงคโปร ์

น้าหนักเกิน/โรคอว้น 
• CDC 
• แคนาดา 
• เกาหลีใต้ 

แม่และเด็ก 
• องักฤษ 
• รฐันิวยอรก์ 
• CDC 
• แคนาดา 

ส่ิงแวดล้อม/ 
Climate change 
• รฐันิวยอรก์ 
• ฟนิแลนด์ 
• แคนาดา 
• สิงคโปร ์

สุขภาพจติ 
• รฐัวคิตอเรยี ออสเตรเลีย 
• ฟนิแลนด์ 
• รฐันิวยอรก์ 
• แคนาดา 

ชุมชนเข้มแข็ง 
• องักฤษ 
• เกาหลีใต้ 
• สิงคโปร ์
• สวเีดน 

ความมั่นคงด้านสุขภาพ 
• รฐันิวยอรก์ 
• แคนาดา 
• ฟนิแลนด์ 
• สวเีดน 

กิจกรรมทางกาย 
• รฐันิวยอรก์ 
• รฐัวคิตอเรยี ออสเตรเลีย 
• ฟนิแลนด์ 
• แคนาดา 
• สิงคโปร ์
• สวเีดน 

ผู้สูงอายุ/กลุ่มเปราะบาง 
• องักฤษ 
• CDC 
• ฟนิแลนด์ 
• แคนาดา 
• เกาหลีใต้ 
• สวเีดน 

CDs/NCDs 
• แคนาดา 
• องักฤษ 
• ฟนิแลนด์ 

(Australia, Canada, Finland, Sweden, UK/New York, Singapore, South Korea, China, Taiwan, WHO, CDC) 



ขอบคณุครบั 


