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Strategic DirectionStrategic DirectionStrategic DirectionStrategic Direction

Purpose :  
……………?????...................

Vision : 
ทุกคนบนแผ่นดนิไทย มขีดีความสามารถ สังคมและ ส่ิงแวดล้อม ท่ีเอ้ือต่อสุขภาวะ

Mission : 
จุดประกาย กระตุ้น สาน และเสริมพลัง บุคคล และองค์กรทุกภาคส่วน
ใ ้ ี ี ้ ์ ั ี่ ื ้ ่ ีให้มขีดีความสามารถและสร้างสรรคระบบสงคม ทีเอือตอการมสุีขภาวะ

Values : 
Proactive, Innovative, Collective Impact, Sustainable Change

Positioning : 
้ ้ ิ ่ ้ ์ผู้สร้างเสรมสุขภาวะอยางสร้างสรรค



As isAs isAs isAs is

Vision
ทุกคนบนแผ่นดนิไทย มขีดีความสามารถ สังคมและ ส่ิงแวดล้อม ทีเ่อ้ือต่อสุขภาวะ

HALE (Y 52-74)
66-> 72

A: (Y 58: 66.8)

LE (Y 52-74)
72->76

A: (Y 58 : 74.9)

เป้าหมายทัว่ไป

อตัราการสบบหรี่ อตัราการดื่มสรา อตัราการบรโิภคผกัและ อตัราการมีกิจกรรมทางอบตักิารณก์ารตดิเช้ือ

เป้าหมายเฉพาะ

อตราการสูบบุหร

ของคนไทย

อตราการดมสุรา

ของคนไทย

อตราการบรโภคผกและ

ผลไม้

อตราการมกจกรรมทาง

กายอยา่งเพียงพอ

ความชุกของสภาวะนํ้าหนกั อตัราการตายจาก ดชันีท่ีแสดงการมี ดชันีท่ีแสดงถึงครอบครวั

อุบตการณการตดเชอ

เอดส์

ดชันีท่ีแสดงถึงชุมชน

เกินและโรคอว้นในเด็ก อุบตัเิหตุ สุขภาวะทางจติ อบอุน่ เขม้แข็ง

ยุทธศาสตรเ์ฉพาะยุทธศาสตรห์ลกั

1.พฒันา

ขีดความสามารถของ

บุคลากรและองคก์ร

2.พฒันา

นวตักรรมการ

สรา้งเสรมิ

3. เสรมิสรา้ง

ศกัยภาพของ

ชุมชน

่

4. พฒันา

ระบบและกลไก

ทางสงัคม 

5. พฒันา

ระบบการเรยีนรู ้

และส่ือสาร

ใหเ้ทา่ทนัพลวตัของ

ปัจจยัตา่งๆ ท่ี

กระทบตอ่สุขภาพ

สุขภาพและ

นวตักรรมทาง

สงัคม

และทอ้งถ่ิน ท่ีเอ้ือตอ่

การสรา้งสุขภาวะ

สาธารณะ

Strategic DirectionStrategic DirectionStrategic DirectionStrategic Direction

Purpose :  
ประชาชนไทยม ีร่างกายแข็งแรง สุขภาพจิตท่ีสมบูรณ์ อายุยืนยาว และคุณภาพชีวติท่ีดี

Vision : 
ทุกคนบนแผ่นดนิไทย มขีดีความสามารถ สังคมและ ส่ิงแวดล้อม ท่ีเอ้ือต่อสุขภาวะ

Mission : 
จุดประกาย กระตุ้น สาน และเสริมพลัง บุคคล และองค์กรทุกภาคส่วน
ใ ้ ี ี ้ ์ ั ี่ ื ้ ่ ีให้มขีดีความสามารถและสร้างสรรคระบบสงคม ทีเอือตอการมสุีขภาวะ

Values : 
Proactive, Innovative, Collective Impact, Sustainable Change

Positioning : 
้ ้ ิ ่ ้ ์ผู้สร้างเสรมสุขภาวะอยางสร้างสรรค
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มาตรา ๓

The 8+1 dimensions of quality of life

HALE ? LE ?

q y
Based on academic research and several initiatives, 
Material living conditions (income, consumption and material conditions)
Productive or main activity
HealthHealth
Education
Leisure and social interactions
Economic security and physical safety
Governance and basic rights
Natural and living environment
Overall experience of life

Note : This article is part of the Eurostat online publication Quality of life 
indicators, providing recent statistics on the quality of life in 

the European Union (EU)

Strategic DirectionStrategic DirectionStrategic DirectionStrategic Direction

End

HALE ? LE ?

Personal Personal 
BehaviorBehavior

SocialSocial
BehaviorBehavior

EnvironmentalEnvironmental
BehaviorBehavior
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Vi iVision
ทุกคนบนแผ่นดินไทย มีขีดความสามารถ สงัคมและ ส่ิงแวดลอ้ม 

ท่ีเอ้ือตอ่สุขภาวะ

Strategic DirectionStrategic DirectionStrategic DirectionStrategic Direction

Mission
จดุประกาย กระตุน้ สาน และเสริมพลงั 

บุคคล และองคก์รทุกภาคสว่นุ ุ

ใหมี้ขีดความสามารถและสรา้งสรรคร์ะบบสงัคม 

ท่ีเอ้ือตอ่การมีสขภาวะทเออตอการมสุขภาวะ





Strategic ManagementStrategic ManagementStrategic ManagementStrategic Management

dEnd
Purpose

HALE ? LE ?

ประชาชนไดร้บัรข้อ้ลดการบริโภค สรา การใชเ้วลาว่างใหเ้ป็น การสรา้งเสริมสขภาพ

?

ประชาชนไดรบรูขอ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

ลดการบรโภค สุรา 

ยาสูบ สารหรือส่ิงอ่ืน

ท่ีทาํลายสุขภาพ

การใชเวลาวางใหเปน

ประโยชน์

การสรางเสรมสุขภาพ

โดยชุมชน ฯ ?

PersonalPersonal SocialSocial EnvironmentalEnvironmentalPersonal Personal 
BehaviorBehavior

SocialSocial
BehaviorBehavior

EnvironmentalEnvironmental
BehaviorBehavior

ประชาชนทุกวยั ทุกระดบัประชาชนทุกวยั ทุกระดบั

?

ุ ุุ ุ

สง่เสริม

และสนบัสนุน

การสรา้ง

ิ

สรา้ง

ความ

ตระหนกั

เรื่องพฤตกิรรม

สรา้ง

ความเช่ือ

ในการสรา้ง

ิ

สนบัสนุน

การรณรงค์

ใหล้ดการบริโภค

ศึกษาวิจยั

หรือสนับสนุน

การวิจยั

ฝึกอบรม

พฒันาความ

สามารถ

ของชุมชน

สนันสนุนการ

รณรงคผ์่าน

กิจกรรมตา่งๆ

ในลกัษณะ
?

นโยบายสุขภาพแห่งชาตินโยบายสุขภาพแห่งชาติ

เสริมสุขภาพ
เรองพฤตกรรม

เสียง
เสริมสุขภาพ สรา ยาสูบ ฯลฯ

ฝกอบรม

ประชุม

ในลกษณะ

ท่ีเป็นส่ือ

?

Strategic ManagementStrategic ManagementStrategic ManagementStrategic Management

วสัิยทศัน์ (Vision) หมายถงึจนิตภาพเก่ียวกับองค์กรในอนาคต วสยทศน (Vision) หมายถงจนตภาพเกยวกบองคกรในอนาคต 
เป็นการช้ีถงึทศิทางทีอ่งค์กรต้องการจะมุ่งไป 

ิ ั ั ์ ิ ํ ั ์วสัิยทศัน์จะอธิบายความทะเยอทะยานสําหรับอนาคตขององค์กร
แต่ไม่ได้ระบุถงึวธีิการทีจ่ะนําไปสู่ความมุ่งหมายน้ันอย่างชัดเจน



ลกัษณะการกาํหนดวสิยัทศัน์
แบบท่ี 1:  รวมทุกองคป์ระกอบ

วสัิยทศัน์แบบนีม้อีงค์ประกอบ 7 ส่วน คือ ; 
1 Purpose1. Purpose
2. Visionary goal
3 P d t3. Product
4. Market
5. Business scope
6. Values
7. Milestone

ตวัอย่างของวิสยัทศัน์แบบรวมทกุองคป์ระกอบุ
ตวัอย่าง“  TPK จะเป็นผ ูน้ ําในด้านการบริการภายในประเทศไทยรวมทัง้ธรุกิจที่

ี่ ื่ โ ิ ี ิ ิ ใ ้ ิเกียวเนืองอย่างครบวงจรโดยดาํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ให้บริการอย่าง
มอือาชีพ ใส่ใจลกูค้า มีความเป็นธรรม ยึดม ัน่ในจรรยาบรรณ เพื่อทาํให้ลกูค้ามี

ใ ีความสขุ ภายในปี 2575 ”

Purpose = ลกูค้ามีความสขุ

Visionary Goal = TPK จะเป็นผ ูน้ ํา

Product =  ในด้านการบริการ

ู ุ

Product =  ในดานการบรการ

Market =  ภายในประเทศไทย

Business Scope =  รวมทัง้ธรุกิจ...อย่างครบวงจร

Values =  ดาํเนินงานอย่าง...จรรยาบรรณ

Milestone =  ภายในปี 2575



ลกัษณะการกาํหนดวสิยัทศัน์
แบบท่ี 2: มุ่งนน้ท่ีอุดมการณ์หลกั Core Ideology

วสัิยทศัน์แบบนี ้มอีงค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 
1. จุดมุ่งหมายหลัก (Purpose) 
2. ค่านิยมทีสํ่าคญั (Values) 

อุดมการณ์หลักขององค์กร 
(Core Ideology)2. คานยมทสาคญ (Values) 

3. อนาคตทีว่าดฝันไว้ (Visionary goal)
(Core Ideology)

ลกัษณะการกาํหนดวสิยัทศัน์
แบบท่ี 3 : มุ่งเนน้ท่ีลูกคา้และตลาด

วสัิยทศัน์แบบนี ้มอีงค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 
1 Product1. Product
2. Market 
33. purpose



ลกัษณะการกาํหนดวสิยัทศัน์
แบบท่ี 4: แบบนามธรรม (Abstract) หรือกาํหนดเพียง

่องคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหน่ึง

ตวัอยา่งวสิยัทศัน์



ตวัอยา่งวสิยัทศัน์

 Vision
“to provide access to the world’s information in one click ”“to provide access to the world’s information in one click.”

MissionMission
“to organize the world’s information and make it 

universally accessible and useful.”
“ 

ตวัอยา่งวสิยัทศัน์



ตวัอยา่งวสิยัทศัน์
Thai Premier Multinational Energy Company 

ไ ้บริษทัพลงังานไทยขา้มชาติชนันาํ
ตอ่ประเทศ

้ ั ่ ้ ั ใ โ ั ั ใ ป ิ ี่ ี ี ไ ้สรา้งความมนัคงดา้นพลงังานในระยะยาวโดยการจดัหาพลงังานในปริมาณทีเพียงพอมีคุณภาพได้

มาตรฐาน และราคาเป็นธรรมเพ่ือเสริมสรา้งการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ตอ่สงัคมชุมชน

เป็นองคก์รท่ีดีของสงัคมดาํเนินธุรกิจท่ีมีการบริหารจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตามุ

มาตรฐานสากล และ มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีแก่สงัคมชุมชน

ตอ่ผูถื้อหุน้

ดาํเนินธุรกิจเชิงพาณิชย ์สามารถสรา้ง ผลตอบแทนท่ีดี และมีการขยายธุรกิจ ใหเ้ติบโตต่อเน่ือง

่ ั ่ ือยา่งยงัยนื

ตอ่ลกูคา้

สรา้งความพึงพอใจและความผูกพนัแก่ลกูคา้โดยผ่านการนําเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมี

คุณภาพในระดบั มาตรฐานสากลดว้ยราคาเป็นธรรมุ ฐ

ตอ่คู่คา้

ดาํเนินธุรกิจร่วมกนับนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม มุง่สรา้งความไวว้างใจ ความสมัพนัธแ์ละ

ความร่วมมือท่ีดี เพ่ือพฒันาศกัยภาพและประสิทธิภาพ ในการดาํเนินธุรกิจร่วมกนัในระยะยาว

่ ัตอพนกงาน

สนับสนุนการพฒันาความสามารถ การทาํงานระดบัมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง ใหค้วามมัน่ใจใน

คุณภาพชีวติการทาํงาน ของพนักงานทดัเทียมบริษัทชั้นนํา เพ่ือสรา้งความผูกพนัต่อองคก์ร

PTT Strategic Frameworkg



วิสยัทศัน์

สง่มอบความสุขแก่ลกูคา้ของเราดว้ยอาหาร ท่ีอรอ่ย มีคณุภาพ ทา่มกลางุ ู ุ

ประสบการณ ์ท่ีประทบัใจ และสรา้งโอกาสความกา้วหนา้ ใหก้บัพนกังาน ตลอดจน

สง่เสริมชุมชนและส่ิงแวดลอ้มุ

 Vision

สานพลงัและขบัเคล่ือนระบบวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมเพ่ือสานพลงและขบเคลอนระบบวทยาศาสตร วจยและนวตกรรมเพอ

เปล่ียนประเทศไทยสู่ประเทศพฒันาแลว้อยา่งยัง่ยนืตามหลกั

เศรษฐกิจพอเพียงภายในปี 2580

  



Mission
1. จดัทาํนโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละแผนดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (ววน.) 

่ ่และริเร่ิมแผนงาน ววน. ท่ีสาํคญั สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บท นโยบาย

รฐั และอ่ืนๆ เพื่อการพฒันาคนและสถาบนัความรู ้การเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขง่ขนัของปร เทศ แล การยกร ดบัคณภาพชีวติของปร ชาชนแขงขนของประเทศ และการยกระดบคุณภาพชวตของประชาชน

2. จดัทาํแผนและจดัสรรงบประมาณ กาํกบั ติดตาม การใชง้บประมาณ อยา่งมีธรร

มาภิบาล

3. บริหารจดัการกองทุนส่งเสริมวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมใหเ้ป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีหลกัธรรมาภิบาล

่4. ส่งเสริม สนับสนุน และขบัเคล่ือนระบบและเครือขา่ยหน่วยงานในระบบวทิยาศาสตร ์

วจิยั และนวตักรรมของประเทศ ตลอดจนการติดตามประเมินผลสมัฤทธ์ิของ

หน่วยงานในระบบวทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม และการติดตามประเมินผลลพัธ ์หนวยงานในระบบวทยาศาสตร วจย และนวตกรรม และการตดตามประเมนผลลพธ 

ผลกระทบของงานวจิยัและนวตักรรมของประเทศ

5. ส่งเสริมและสนับสนุนใหมี้การนําผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ทั้งในเชิงุ

เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนส่ือสารเพื่อสรา้งสงัคมฐานความรู้

 

VisionVision
สวทช. เป็นพนัธมิตรรว่มทางท่ีดี สูส่งัคมฐานความรูด้ว้ย

ิ ์ โ โ ีวทยาศาสตรและเทคโนโลย

Mi iMission
“สวทช. มุ่งสรา้งเสรมิการวิจยั พฒันา ออกแบบ และวิศวกรรม (RDDE) 

่ ไป ่ ใ ป้ โ ์ ( ) ้ ่ ิจนสามารถถายทอดไปสูการใชประโยชน (TT) พรอมสงเสรม

ดา้นการพฒันากาํลงัคน (HRD) และโครงสรา้งพ้ืนฐาน (INFRA) 

้ ิ ศ ส ์ โ โ  ี ี่ ํ ป็  ื่ ส ้ ี สดานวทยาศาสตรและเทคโนโลย ทจาเปน เพอสรางขดความสามารถ

ในการแข่งขนัและพฒันาประเทศอยา่งยัง่ยนื 

โ ั ใ ้ ี ิ ั ใ ี่ ีป สิ ิโดยจดใหมระบบรหารจดการภายในทมประสทธภาพ

เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินงานทุกสว่น”



 Vision

เป็นองคก์ร ท่ีมองไกล มีหลกัการ และรว่มมือ เพ่ือความเป็นอยท่ี่ดีเปนองคกร ทมองไกล มหลกการ และรวมมอ เพอความเปนอยูทด

อยา่งยัง่ยนื ของไทย

Mission
้ ้“มุ่งเสริมสรา้งสภาพแวดลอ้ม ทางเศรษฐกิจการเงิน

ท่ีมีเสถียรภาพ และมี การพฒันาอยา่งยัง่ยนืและทัว่ถึง 

W ld B k P & Vi iWorld Bank Purpose & Vision
The Bank's stated purpose is to "bridge the economic divide 
between poor and rich countries " It does this by turning "richbetween poor and rich countries.  It does this by turning rich 

country resources into poor country growth." It has a long-
term vision to "achieve sustainable poverty reduction.

World Bank GoalWorld Bank Goal
The World Bank has set two ambitious goals to push extreme 

poverty to no more 3 percent by 2030 and to promotepoverty to no more 3 percent by 2030, and to promote 
shared prosperity and greater equity in the developing 

world.



World Bank Focuses

To achieve this goal, the Bank focuses on several areas:
1. Overcome poverty by spurring growth, especially in Africa.p y y p g g , p y
2. Help reconstruct countries emerging from war, the biggest 

cause of extreme poverty.
3. Provide a customized solution to help middle-income countries3. Provide a customized solution to help middle income countries 

remain out of poverty.
4. Spur governments to prevent climate change.
5 Work with partners to bring an end to AIDS5. Work with partners to bring an end to AIDS.
6. It also manages international financial crises and 

promotes open trade.
7 Work with the Arab League on three goals They are to7. Work with the Arab League on three goals. They are to 

improve education, build infrastructure, and provide micro-
loans to small businesses.
h h d l bl8. Share its expertise with developing countries. Publicize its 

knowledge via reports and its interactive online database.

UNICEF VisionUNICEF Vision
UNICEF’s vision statement is “to create a world where the 

rights of every child are realized.”g y



UNICEF Mission Statement

UNICEF is mandated by the United Nations General Assembly toUNICEF is mandated by the United Nations General Assembly to 
advocate for the protection of children's rights, to help meet 
their basic needs and to expand their opportunities to reachtheir basic needs and to expand their opportunities to reach 

their full potential.

•UNICEF is guided by the Convention on the Rights of the Child and strives to establish children's rights as enduring 
ethical principles and international standards of behavior towards children.
•UNICEF insists that the survival, protection and development of children are universal development imperatives 
that are integral to human progress.
•UNICEF mobilizes political will and material resources to help countries, particularly developing countries, ensure a U C ob es po t ca a d ate a esou ces to e p cou t es, pa t cu a y de e op g cou t es, e su e a
"first call for children" and to build their capacity to form appropriate policies and deliver services for children and 
their families.
•UNICEF is committed to ensuring special protection for the most disadvantaged children – victims of war, disasters, 
extreme poverty, all forms of violence and exploitation, and those with disabilities.
•UNICEF responds in emergencies to protect the rights of children In coordination with United Nations partners and•UNICEF responds in emergencies to protect the rights of children. In coordination with United Nations partners and 
humanitarian agencies, UNICEF makes its unique facilities for rapid response available to its partners to relieve the 
suffering of children and those who provide their care.
•UNICEF is non-partisan and its cooperation is free of discrimination. In everything it does, the most disadvantaged 
children and the countries in greatest need have priority.

C h h h l h f d l d•UNICEF aims, through its country programmes, to promote the equal rights of women and girls and to support 
their full participation in the political, social and economic development of their communities.
•UNICEF works with all its partners towards the attainment of the sustainable human development goals adopted by 
the world community and the realization of the vision of peace and social progress enshrined in the Charter of the 
United Nations



Strategic DirectionStrategic DirectionStrategic DirectionStrategic Direction

WHO  Vision Statement

A world in which everyone can live healthy, productive lives
I envision a world in which everyone can live healthy, productive lives, 

regardless of who they are or where they live. I believe the global commitment 
to sustainable development – enshrined in the Sustainable Development Goals 

– offers a unique opportunity to address the social, economic and political q pp y , p
determinants of health and to improve the health and well-being of people 

everywhere. Achieving this vision will require a strong, effective WHO that is 
able to meet emerging challenges and achieve the health objectives of theable to meet emerging challenges and achieve the health objectives of the 

Sustainable Development Goals. We need a WHO – fit for the 21st century –
that belongs to all, equally. We need a WHO that is efficiently managed, 

adequately resourced and results driven with a strong focus on transparencyadequately resourced and results driven, with a strong focus on transparency, 
accountability and value for money.

Strategic DirectionStrategic DirectionStrategic DirectionStrategic Direction

Gates Foundation  Vision



Strategic DirectionStrategic DirectionStrategic DirectionStrategic Direction

Gates Foundation  Mission Statement

Guided by the belief that every life has equal value, the Bill & 
Melinda Gates Foundation works to help all people lead healthy, 
productive lives In developing countries it focuses on improvingproductive lives. In developing countries, it focuses on improving 

people’s health and giving them the chance to lift themselves 
out of hunger and extreme poverty. In the United States, it 

seeks to ensure that all people especially those with the fewestseeks to ensure that all people—especially those with the fewest 
resources—have access to the opportunities they need to 

succeed in school and life.





Strategic DirectionStrategic DirectionStrategic DirectionStrategic Direction

Gates Foundation  Values

At the Gates Foundation, we are guided by four core values:
• Optimism - We are impatient optimists by nature: we see the glass 

h lf f ll d ti t d t f t bl th t thas half full and are motivated to confront problems that others 
consider impossible to solve.
• Collaboration - We recognize that our resources and abilities are 
only a small part of what is needed to achieve our goals and that our 
impact is greater when we work with others.
• Rigor - We pursue our mission with focus, discipline, and rigor to g p , p , g
maximize our impact.
• Innovation - We believe that many of the most intractable 
problems can be solved only through creative and innovative solutions.problems can be solved only through creative and innovative solutions.



Questions?

กาํพล   กิจชระภมูิ
ทีป่ร ึกษาทปรกษา

kampkit@gmail.com

081- 420-5720


