
การปรับทิศทางการทํางานของ
องคกร สสส.

วันที่ 13 สิงหาคม 2562



การวางยุทธศาสตร และการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
(Strategic and Deployment)

ทิศทางขององคกร (Organization Direction) 

ระบบ / กลไกสนับสนุน (Support system)

บทบาทองคกร (Position & Role)

กรอบการจัดทําแผนการปรับทศิทางการทํางานของ สสส.
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A.ผลลัพธการเปลี่ยนแปลง

ทิศทางและจุดเนน
Direction/ Focus 

B. ผลลัพธการเปลี่ยนแปลง 

จุดยืนและบทบาท
Position & Role

C. ผลลัพธการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางแผน,การบริหาร
จัดการและการกํากับ/ติดตาม/

ประเมินผล

D ผลลัพธการเปลีย่นแปลง

โครงสรางระบบบริหาร
/กลไกสนับสนุน 

1

2
3

4



สรุปมติคณะกรรมการกองทุน คร้ังที่ 11/2561 (วันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561) 

เห็นชอบกรอบการจัดทําแผนการปรับทิศทางการทํางานขององคกร สสส. ตามท่ีสาํนักงานเสนอ
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Vision ตัวแทน
ความสําเร็จ

A

Part A : ทิศทางขององคกร
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ทิศทางและจุดเนน

A. เปาหมายสุขภาพหลัก
B. เปาหมายท่ีสงผลโดยตรงตอเปา

สุขภาพ
C. เปาหมายของปจจัยกําหนดสุขภาพ

โดยออม 

วิสัยทัศน
จับตองได/วัดได/รูปธรรม เปาหมายหลัก ตามเปา 10 ปA

12

A



18

Working Model

“ทุกคนบนแผนดินไทย
มีขีดความสามารถ
สังคม สิ่งแวดลอม
ที่เอื้อตอสุขภาพ”



บทบาทองคกร

B

Part B : บทบาทองคกร
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สนับสนุนโครงการ/
ทํางานผานภาคี

จุดประกาย กระตุน

สานเสริม

บทบาทของ สสส.

องคกรสนับสนุน

บทบาทเดมิของ สสส.



การรวมการงาน 
ขยายทรัพยากร

ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ทั้ง
ภาครัฐ ทองถิ่น และเอกชน เพื่อใหเกิดการ
ขยายทรัพยากรในการทํางาน (งบประมาณ
รวมภาคเอกชน/ทองถิ่น)

ภาระกิจหลัก ของ สสส.
ที่ตองทํางานอยางตอเน่ือง / Lead Agency

เชน การควบคุมบุหรี่, สุรา, อุบัติเหตุ, ฐานขอมูลสําคัญ
(สนับสนุนงบประมาณอยางตอเน่ือง + ประสานการขับเคล่ือน)

จุดประกาย กระตุน

สานเสริม

สงตอ/ผลักดัน

ทําเองทํารวม

Common Strategy/
Monitoring/Transition Phase 

กลไกขับเคล่ือนนโยบาย ขยายผล
(เปารวม/ยุทธศาสตรรวม/งบประมาณรวม)

การขยายกลุมผูไดรับประโยชน
การส่ือสารการตลาด

การพัฒนาศักยภาพภาคี
(ศรร., Social Marketing, TH Academy)

บทบาทใหมขององคกร
“ภายใตการออกแบบยุทธศาสตรรวมกันต้ังแตตน” (Multi-level / Multi-strategy / Multi-partner)

B



Part C : การวางยุทธศาสตรและการนํายทุธศาสตรไปสูการปฏิบติั

กลยุทธ
พลัง

สังคม

พลัง
วิชาการ

พลัง
นโยบาย

C1
เสนอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
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Part C

Strategic & 
Deployment

C1

19

การวางยุทธศาสตรและการนําไปสูการปฏิบัติ

เปาหมายระยะยาว/ เปาหมาย 10 ป

เปาหมายระยะกลาง/ แผน 3 ป

เปาหมายระยะสั้น/ แผนดําเนินการประจําป

แผนดําเนินการ/ ไมเกิน 15 แผน 

แผนงาน / โครงการ 



Strategic & 
Deployment

C1

20

Think Tank 
(งานยุทธศาสตรและแผน)

การประเมิน
ระดับปฏิบัติการ

การประเมิน
ระดับแผน

การประเมิน
ระดับองคกร

การประเมิน
ระดับนโยบาย

การมีสวนรวมของเครือขายภาคี ตามบริบทของแผน

วาระหลัก/OKRs

แผน/KPIs Bottom Up

คกก. บริหารแผน

สํานัก / ฝาย

OKRs & KPIs Alignment

Common Strategy & Commitment

จุดเนน/ เปา 10 ป

จุดเนนจาก คกก.กองทุน
Dynamic  & Changes 

Top Down 



Platform 
การทํางาน

C2

Part C : การวางยุทธศาสตรและการนํายทุธศาสตรไปสูการปฏิบติั
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ยุทธศาสตรการทํางาน (Cluster Management)

ThaiHealth Platform สงเสริมใหเกิดการบูรณาการC2

22

การจัดกลุมแผนที่เก่ียวของกัน เปน “กลุมแผน” 

มี “ผูอํานวยการกลุมสํานัก” (เทียบเทา ผูชวยผูจัดการ) 

มีการประสานงาน/ บูรณาการรวม 
ในงานที่เก่ียวของและการประสานตอบสนอง “วาระกลาง”

ใชหนวยสนับสนุนบริหารรวมกัน



C2 ปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานและการบริหารภายใน
รองรับยุทธศาสตรการทํางาน (Cluster Management)

โครงสรางหลัก

สน.5 สน.10
สน.2สน.1

ผูจัดการ ผช.ผจก. ผช.ผจก.

Issue

สน.8 สน.9
สน.4สน.3

Setting

สภส. ศรร.
สน.7สน.6

CC
SM

บริหาร
ภายใน

ระบบ
สนับสนุน

M&Eสนย.
IT

อํานวยการการเงิน
HR

โครงสรางเพื่อกลไกบริหาร “จัดสวนงาน/จัดกลุม 
Cluster” (Soft Structure)

Cluster 1

Cluster 3

Cluster 2

Cluster 4

Inno.
A&I

 เพื่อสงเสริมใหเกิดการบูรณาการเช่ือมโยงการทํางานและลดความซํ้าซอน
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Part D : ระบบ / กลไกสนับสนุน (Support system)  

ระบบและกลไก
สนับสนุน

D

24



New Mechanisms & Structure
ความเปนอิสระของงาน
สนับสนุนคณะกรรมการ

ประเมินผล

Think Tank 
(งานสนับสนุนบริหารสวนกลาง)

กลุมงานพันธกิจพิเศษ

หนวยงานที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะดานและปฏิบัติการตอเนื่อง
(ศรร. SM TH Academy/ Public Private Partnership Unit, PPPU)

Part D : ระบบ / กลไกสนับสนุน (Support system)  

D
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การดําเนินงานเพื่อการปรับ
ทิศทางการทํางานขององคกร สสส.



ทิศทางและ
จุดเนน

การดําเนนิงานเพื่อการปรับทิศทางการทํางานขององคกร สสส.

A
การวาง

ยุทธศาสตรสู
การปฏิบัติ

C1
องคกรและสวนงาน

สนับสนุนการดําเนินงานแบบ
บูรณาการ

• การจัดกลุมสวนงานแบบ 
“Cluster”

• การมีสวนงานใหม
• ปรับกฎระเบียบและขอบังคับที่

เกี่ยวของกับ
 โครงสราง การแบงสวนงาน 

และการบริหารภายในของ สสส.
การบริหารงานบุคคล
การจัดสรรงบประมาณและ

การเงินการบัญชี

C2
ระบบและกลไก

สนับสนุน
 การจัดทําสถาปตยกรรม

องคกรและแผนปฎิบัติ
การดิจิทัลระยะยาวและ
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การทํางานขององคกร 
 งานสนับสนุน

คณะกรรมการประเมินผล
 การปรับกฎระเบียบและ

ขอบังคับโครงสรางงาน
สนับสนุนท่ีสําคัญ

D
บทบาทของ

องคกร
• ปรับกฎระเบียบ

และขอบังคับที่
เกี่ยวของกับการ
ปรับปรุงบทบาท
ของ สสส. เพ่ือ
สอดคลองกับ
บทบาทเพ่ิมเติม
ใหม

B

 มีการปรับรูปแบบการบูรณาการระดับ
องคกร โดยการ “กําหนดวาระกลาง”

 มีการจัดเวทีระดมสมองเพ่ือรวมกําหนด”
แนวนโยบายและจุดเนนในการจัดทําแผน” 
และ “วาระกลาง”

งานท่ีสามารถดําเนินการไดโดย
การปรับแนวทางการทํางานใน

ปจจุบัน
งานท่ีจําเปนตองปรับ

กฎระเบียบและขอบังคับ
4



การดําเนินงานดานการพัฒนาแนวทางการทํางาน

• มีการปรับรูปแบบการบูรณาการระดับองคกร โดยการ “กําหนดวาระกลาง”

10

A ทิศทางและจุดเนน

C1 การวางยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ

Health Literacy
“ความสามารถของบุคคลในการเขา้ถงึ ทําความ
เขา้ใจขอ้มูลสุขภาพ กลั่นกรอง ประเมิน และ
ตัดสินใจ เพื่อการนําขอ้มูลไปใชป้รับเปลี่ยน
พฤตกิรรม เลอืกใชบ้รกิารและผลติภัณฑส์ขุภาพ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม”

ความรอบรูด้า้นสขุภาพ



เพ่ิมสวนงานลักษณะพิเศษ ตามบทบาทท่ีเพิ่มขึ้น “ทําเอง”
• ปรับตามพันธกิจ และบทบาทที่เพิ่มขึ้น

2

3

• ฝาย -- > สํานัก ( ส่ือสารการตลาด และนวัตกรรม)
• เพิ่มสํานักระบบส่ือและวิถีสุขภาวะ

• สนับสนุนงานบูรณาการ
ปรับโครงสราง “กลุมสวนงาน” (Cluster)

ปรับบทบาท และยกระดับสวนงานเดิม สอดคลองภารกิจงาน

ปรับกลไกการบริหาร

9

บทบาทใหมของ สสส.B



สวนงานสนับสนุนภารกิจหลัก สวนงานบริหารสํานักงาน1 สวนงานลักษณะพิเศษ
(ทําเอง)3

ลักษณะภารกิจ

- สนับสนุนการปฏิบัติงานของสวน
งานตามพันธกิจหลัก

- สนับสนุนการบริหารจัดการภายใน
สํานักงาน

ลักษณะภารกิจ

- เปนงานที่สํานักงาน เปนผูใหบริการ
หรือปฏิบัติภารกิจเอง ซึ่งอาจตองใช
บุคลากรที่เช่ียวชาญ/มืออาชีพ หรือ
ตองการรูปแบบบริหารแบบใหม ที่
แตกตางจากการสนับสนุนทุนให
ดําเนินการ (เชน การพัฒนาศักยภาพ
ภาคี ThaiHealth Academy)

ลักษณะภารกิจ

- พัฒนาแผนงาน ชุดโครงการ และโครงการ
ผานการสนับสนุนทุนใหแกภาคี (สนับสนุน)

- พัฒนาแผนงาน ชุดโครงการ และโครงการ
เพื่อการทํางาน (ในเชิงปฏิบัติการ และหรือ
การบริหารทรัพยากร) รวมกับภาคี ตามพันธ
กิจ “ทํารวม” หรือ “ผลักดัน/สงตอ”

เพิ่มสวนงานลักษณะพิเศษ (ปรับตามบทบาทใหม)

2

10

C2 โครงสรางสวนงานภายใน (ปรับตามบทบาทใหม)



รูปแบบการบริหารจัดการ
o ตองใชนวัตกรรมหรือการบริหารจัดการที่ทันสมัยแบบภาคธุรกิจ

o อาจเรียกเก็บคาสินคา/บริการ แตตองไมมุงแสวงหากําไรเปนหลัก

หลักเกณฑการจดัต้ังหนวยงานลักษณะพเิศษ 

1

2

3

ลักษณะภารกิจ
o สสส. เปนผูใหบริการหรอืปฏิบัติภารกิจดวยตนเอง 

o ไมซํ้าซอนกับสวนงานอื่นที่ดําเนินการอยูแลว

ผูปฏิบัติการ
o ตองมีความรูและประสบการณระดับสูง

o อาจเปนบุคลากรภายในหรือจากภายนอก (มืออาชีพ)

41



C2 ปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานและการบริหารภายใน
รองรับยุทธศาสตรการทํางาน (Cluster Management)

โครงสรางหลัก

สน.5 สน.10
สน.2สน.1

ผูจัดการ ผช.ผจก. ผช.ผจก.

Issue

สน.8 สน.9
สน.4สน.3

Setting

สภส. ศรร.
สน.7สน.6

CC
SM

บริหาร
ภายใน

ระบบ
สนับสนุน

M&Eสนย.
IT

อํานวยการการเงิน
HR

โครงสรางเพื่อกลไกบริหาร “จัดสวนงาน/จัดกลุม 
Cluster” (Soft Structure)

Cluster 1

Cluster 3

Cluster 2

Cluster 4

Inno.
A&I

 เพื่อสงเสริมใหเกิดการบูรณาการเช่ือมโยงการทํางานและลดความซํ้าซอน

8



ตัวอยาง การจัดสวนงาน/จัดกลุม Cluster ของโครงสรางหลักเพื่อการบริหาร

มิติประเด็นท่ีเชื่อมโยงกัน แต
ละประเด็นท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
การบูรณาการทํางาน

มิติพ้ืนท่ีเชื่อมโยงแตละ Setting เขาหา
กัน เพ่ือบูรณาการและรองรับนโยบาย
หลักจากสวนกลาง

Cluster เชิงประเด็น

บุหรี่

ปจจัยเสี่ยง
สุขภาพ

สุรา

อาหาร PA

Cluster เชิงพื้นท่ี

ชุมชน

องคกร

โรงเรียน

ประชากร
กลุมเฉพาะ

9

ระบบ
สุขภาพ



การปรับโครงสรางการบริหาร “กลุมสวนงาน” (Cluster)

เปนการจัดกลุมเชิงบริหาร (Soft Structure) เพ่ือใหเกิดการจัดทํายุทธศาสตร และ
แผนดําเนินงานรวมกันในงานบูรณาการท่ีเก่ียวของ รวมถึงการบริหารติดตามใหเกิด
การทํางานและการใชทรัพยาการรวมอยางมีประสิทธิภาพ1

2 การเพ่ิมลําดับชั้นของการบริหาร ในทางปฏิบัติ ผจก. สามารถมอบอํานาจในการ
บริหารงานใหกับผูบริหารตามลําดับชั้นตามความเหมาะสม เพ่ือลดขั้นตอนในทํางาน
ตามสายงาน

3 การทํางานท่ีเปน Integration ในทางปฏิบัติ จะเปนการทํางานรวมระหวางฝาย
บริหารนโยบาย (คกก.บริหารแผน) และฝายบริหารท่ีเก่ียวของกับกลุมสวนงาน ซ่ึง
สามารถออกแบบรวมกันเพ่ือความเหมาะสมกับบริบทงาน
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สํานักส่ือสารการตลาดเพื่อ
สังคม

ฝายส่ือสารการตลาด
 มีการทํางานผลักดัน ทํารวม ในลักษณะ

เชิงรุกมากขึ้น
 ภาระงานที่ขยายและมากขึ้น

ฝายสนับสนุนงานนวัตกรรม
 มีการทํางานที่ดําเนินการเพ่ิมขึ้น เพ่ือ

สนับสนุนงานวิชาการและนวัตกรรมของ 
สสส. อาทิ งานจัดการความรู งานวิชาการ 
และ งานบริหารจัดการทรัพยสินทาง
ปญญา

ยกระดับ และปรับบทบาทการทํางาน

สํานักวิชาการและนวัตกรรมสํานักสรางเสริมระบบส่ือ
และสุขภาวะทางปญญา

แผนระบบส่ือและวิถีสุขภาวะ 
• เดิมเปน 1 ใน 3 แผนภายใตการกํากับดูแล

ของ สน.5

13

ปรับบทบาท และยกระดับสวนงานเดิม (สอดคลองภารกิจงาน)



Part D : ระบบ / กลไกสนับสนุน (Support system)  

ระบบและกลไก
สนับสนุน

D
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New Mechanisms & Structure

ความเปนอิสระของงานสนับสนุน
คณะกรรมการประเมินผลThink Tank 

(งานสนับสนุนบริหารสวนกลาง)

กลุมงานพันธกิจพิเศษ

หนวยงานที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะดานและปฏิบัติการตอเนื่อง
(ศรร. SM TH Academy/ Public Private Partnership Unit, PPPU)

Part D : ระบบ / กลไกสนับสนุน (Support system)  

D
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การดําเนินงานดานการพัฒนากฎระเบียบ

1. ระเบียบฯ วาดวยการแบงสวนงานและการบริหารงานภายในสํานักงาน พ.ศ. ....

2. ขอบังคับฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....

3. ระเบียบฯ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการจัดต้ังหนวยงานลักษณะพิเศษ พ.ศ. ....

4. ระเบียบฯ วาดวยหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขการแตงต้ังรองผูจัดการกองทุนสนับสนุนการ

สรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. ...

การแกไขปรับปรุงกฎระเบียบที่เก่ียวของกับแผนการปรับทิศทางการทํางาน สสส. ไดแก

5. ขอบังคับฯ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินเพื่อการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. ....

6. ระเบียบฯ วาดวยสัญญาเพื่อการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. ....

7. ระเบียบฯ วาดวยการตรวจสอบโครงการโดยฝายบริหาร พ.ศ. ....

8. ขอบังคับฯ วาดวยการเงิน การบัญชี และทรัพยสินของกองทุน พ.ศ. ....
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