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	 กระบวนการจดัทำา	 (รา่ง)	 ทิศทาง	 เป้าหมายและ
ยุทธศาสตร	์ระยะ	10	ปี	(พ.ศ.	2565	–	2574)	กองทนุสนับสนุน 
การสรา้งเสรมิสุขภาพ	 (สสส.)	 ประกอบด้วย	 4	 ขั้นตอนหลกั 
คือ	 ขั้นตอนท่ี	 1	 การวเิคราะหท์างยุทธศาสตร	์ (Strategic	 
analysis)	 ขั้นตอนท่ี	 2	 การกำาหนดทิศทางขององค์กร	 
(Strategic	 direction	 setting)	 ขั้นตอนท่ี	 3	 การกำาหนด
ยุทธศาสตร	์				(Strategic					formulation)	และขัน้ตอนท่ี				4				การนำา 
ยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติ	 (Strategic	 Implementation)	 
โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทกุขั้นตอน

	 รายงานฉบับน้ีเป็นการสรปุผลจากการประชมุเชงิปฏิบัติ
การครัง้ท่ี	 2:	 Strategic	 direction	 setting	 เมื่อวนัท่ี	 15	
ธนัวาคม	2563	ณ	ณ	หอ้งประชมุโฟร	์รเิวอรส์	โรงแรมแมน่ำา 
รามาดาพลาซา	กรงุเทพ	ซึ่งเป็นขั้นตอนท่ี	2	ของกระบวนการ
จดัทำา	(รา่ง)	ทิศทาง	เป้าหมายและยุทธศาสตร	์ระยะ	10	(พ.ศ. 
2565	 –	 2574)	 โดยมผู้ีทรงคณุวฒุ	ิ ภาคี	 และเจา้หน้าท่ีของ 
สสส.	รว่มกันทบทวนผล	SWOT	(จดุแข็ง	จดุออ่น	โอกาสและ 
ภัยคกุคาม)	ท่ีได้จากการประชมุเชงิปฎิบัติการครัง้ท่ี	1:	SWOT	 
analysis	 และกำาหนด	 5	 Key	 direction	 รวมท้ังทบทวน 
วสัิยทัศน์	 พนัธกิจ	 ค่านิยมขององค์กร	 เพื่อนำาไปกำาหนด
บทบาท	ทิศทาง	และเป้าหมายของ	สสส.	 ในอกี	10	 ปีข้างหน้า 
(พ.ศ.	 2565	 –	 2574)	 รวมท้ังใชป้ระกอบเป็นข้อมูลในการ 
กำาหนดยุทธศาสตร	์ (Strategic	 formulation)	 ของ	 สสส.	 
ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีกำาหนดไว	้

้

คำานำา
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	 คณะผู้จัดทำาหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการกำาหนด
ทิศทางขององค์กร	(Strategic	direction	setting)	ฉบับน้ี 

จะเป็นประโยชน์กับกลุม่เป้าหมายท่ีจะเขา้รว่มกระบวนการจดัทำา 
(รา่ง)	 ทิศทาง	 เป้าหมายและยุทธศาสตร	์ ระยะ	 10	 ปี	 (พ.ศ.	
2565	–	2574)	สสส.	ในขั้นตอนท่ี	3	การกำาหนดยุทธศาสตร	์
และขั้นตอนท่ี	4	การนำายุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติต่อไป 
       
	 	 	 	 	 	 	 	 คณะผู้จดัทำา
	 	 	 	 	 	 												8	มกราคม	2564
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สารบัญ
บทสรุปจากการประชมุเชงิปฏิบัติการฯ 
ครัง้ท่ี 2 (Strategic direction)

ภาคผนวก

1. สรุป Five Key Direction

2. ผลการโหวต 5 Key area of direction

3. ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมจากท่ีประชมุ

1
1. สรุปผล SWOT

2. การระดมสมอง  
    Key area of direction

4. ผลการทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์  
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3. ผลการกำาหนด Key area of direction16
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บทสรุปจากการประชมุเชงิปฏิบัติการฯ ครัง้ท่ี 2 
(Strategic direction setting)
	 ในการจดัทำา	(รา่ง)	ทิศทาง	เป้าหมายและยุทธศาสตร	์ระยะ	10	ปี	(พ.ศ.	2565	
–	 2574)	 สำานักกองทนุสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ	 (สสส.)	 ได้กำาหนดใหม้ ี
การประชมุเชงิปฏิบัติการครัง้ท่ี	 2:	 Strategic	 direction	 setting	 เมื่อวนัท่ี 

15	 ธนัวาคม	 2563	ณ	 หอ้งประชมุโฟร	์ รเิวอรส์	 โรงแรมแมน่ำา	 รามาดาพลาซา 
กรงุเทพ	มวีตัถปุระสงค์	เพื่อกำาหนดทิศทางและเป้าหมายของ	สสส.	ในระยะ	10	ปี	 
ข้างหน้า	 โดยมผู้ีเข้ารว่มประชมุเชงิปฏิบัติการประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุ	ิ ภาคี	 
และเจา้หน้าท่ีของ	 สสส.	 จำานวน	 	 72	 ท่าน	 ใชก้ระบวนการ	 Focus	 group	 
แบ่งเป็น	4	กลุม่	ซึ่งสามารถสรปุผลท่ีได้จากการจดัทำากระบวนการดังน้ี

1. สรุปผล SWOT 
	 จากการประชมุเชงิปฏิบัติการครัง้ท่ี	 1:	 SWOT	 analysis	 ท่ีได้มกีารระดม
สมองจากผู้เขา้รว่มประชมุเพื่อรว่มกันแสดงความคิดเหน็	รวมท้ังปรบัแก้ไขผลการ 
วเิคราะห	์ SWOT	 เพิม่เติมใหค้รบถ้วนสมบูรณ์	 คณะผู้จดัทำาได้มกีารสรปุผล 
SWOT	 เพื่อนำามาเป็นข้อมูลประกอบการกำาหนดทิศทางและเป้าหมายของ	 สสส.		 
ในการประชมุเชงิปฏิบัติการครัง้ท่ี	 2:	 Strategic	 direction	 setting	 โดยใช ้
ค่าคะแนนจากการ	Focus	group		
	 กรอบการพจิารณาจากการ	Focus	group	เพื่อคัดเลอืกประเด็นท่ีจะนำามา 
กำาหนดเป็น	 Key	 area	 of	 direction	 จะพจิารณาเฉพาะประเด็นท่ีมค่ีาคะแนน	
+2/-2	และ	0	ในข้อเดียวกัน	มาพจิารณาเป็นลำาดับแรก

้
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Item Strength Weakness

1.1 Senior Leadership 2 -2

1.2 Governance & Societal Contributions 1 -1

2.1 Strategy Development 1 -2

2.2 Strategy Implementation 0 -2

3.1 Customer Expectation 0 -2

3.2 Customer Engagement 0 -1

4.1 Measurement, Analysis &  
Improvement of Organizational  
Performance

0 0

4.2 Information and Knowledge  
Management

1 -2

5.1 Workforce Environment 1 0

5.2 Workforce Engagement 0 -1

6.1 Work Process 2 -2

6.2 Operational Effectiveness 1 -1

7.1 Product and Process Results 1 -2

7.2 Customer Results 1 -2

Strength and Weakness
MBNQA Criteria
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Item Strength Weakness

7.3 Workforce Results 1 0

7.4 Leadership and Governance Results 1 -2

7.5 Financial, Market and Strategy  
Results

0 -1

Strength and Weakness
MBNQA Criteria
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Opportunities and Threats
20 Megatrends Criteria

Item Opportunities Threates

1. Demographic Change 1 -1

2. Individualization Reaches a new 
Stage

0 -1

3. Social & Cultural Disparities 0 -2

4. Reorganization of Healthcare 
System

2 0

5. Changes to gender Role 2 0

6. New Patterns of Mobility 2 -1

7. Digital Culture 2 -2

8. Learning from Nature 2 0

9. Ubiquitous Intelligence 2 0

10. Technology Convergence 2 0

11. Globalization 2.0 2 0

12. Knowledge - based Economy 2 0

13. Business Ecosystems 1 -1

14. Change in the Work World 2 0

15. New Consumption Patterns 1 0
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Item Opportunities Threates

16. Upheavals in Energy and  
Resources

1 0

17. Climate Change and  
Environmental Impact

0 -1

18. Urbanization 1 -2

19. New Political World Order 0 0

20. Global Risk Society 0 -2

Opportunities and Threats
20 Megatrends Criteria
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จดุออ่น:	[Weakness	score	เท่ากับ	-2	Strength	score	เท่ากับ	0]
	 -	 Strategy	 Implementation	 (การปรบัใชก้ลยุทธ์)	 :	 มีการแบ่ง 
โครงสรา้งหลายสำานักหลายฝ่าย	ยงัขาดการบูรณาการระหวา่งกัน	การทำางาน 
เชงิประเด็นยงัขาดการบูรณาการทำาใหก้ารผลกัดันไปเป็นนโยบายทำาได้ค่อนข้าง 
ยาก
	 -	 Customer	 Expectation	 (ความรู้ด้านความต้องการและความ 
คาดหวงัของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย)	:	ระบบต่างๆ	ในการทำางานไมส่ะดวกต่อการ 
ใช้งานของภาคี	 และภาคีไม่สามารถนำาข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี 

รวมท้ังภาคีท่ีรบังบประมาณไปและพบปัญหาเรือ่งภาษ	ี ส่ิงเหลา่น้ีอาจส่งผลให ้
ภาคีไมอ่ยากรว่มงานกับ	สสส.		ซึ่งจำาเป็นต้องเรง่แก้ไข

โอกาส:	[Opportunities	score	เท่ากับ	+2	Threats	score	เท่ากับ	0]
	 -	Reorganization	of	Healthcare	System	(การแพทย์เปลีย่นไป 
ค่าใชจ้า่ยด้านสุขภาพสูงขึ้น):		ส่งผลใหบ้ทบาทของ	สสส.	ในการสรา้งเสรมิ 
สุขภาพมคีวามเด่นชดัมากขึ้น	 เน้นการส่งเสรมิการปรบัเปลีย่นพฤติกรรม 
สุขภาพในเรื่องของ	 NCDs	 บุหรี	่ สุรา	 และอบุัติเหตทุางถนน	 เน่ืองจากเป็น 
สาเหตกุารเสียชวีติมากท่ีสุด	 ท่ีต้องบูรณาการการทำางานรว่มกับกองทนุอืน่	 ๆ 
เชน่	 สปสช.	 กองทนุประกันสังคม	 กองทนุสวสัดิการข้าราชการ	 เป็นต้น 
และต้องหาพนัธมติรใหม	่ ๆ	 เชน่	 Health	 Tech,	 Start	 up	 มาชว่ยในการ
สรา้งนวตักรรมโดยใชค้วามรูแ้ละวธิกีารใหม่
	 -	Changes	to	gender	Role	(ผู้หญิงจะเป็นผู้นำา)	:		สสส.	มโีอกาส 
ในการทำางานกับกลุม่ผู้หญิงเพิม่ขึ้น	ทำาใหม้วีธิคิีด/นวตักรรมใหมใ่นการทำางาน 
และผู้หญิงจะมบีทบาทในเรื่อง	finance	literacy	จะทำาใหก้ารขับเคลื่อนงาน 
ของ	สสส.	ดีขึ้น	
	 -	 Learning	 from	Nature	 (ชีวิตประชากรหวนคืนสู่ธรรมชาติ)	 :	 
ประชาชนใหค้วามสนใจในการปลกูผักรบัประทานเองกันมากขึ้น	 ทำาใหพ้ื้นท่ี 

ปลกูผักแบบ	 city	 farm	 เพิ่มขึ้น	 ซึ่งจะชว่ยส่งเสรมิอาหารปลอดภัย 
รวมท้ังมีกิจกรรมเพื่อเพิม่ความสัมพนัธใ์นครอบครวั

การพิจารณาค่าคะแนนจาก Focus Group
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ภัยคกุคาม:	[Threats	score	เท่ากับ	-2	Opportunities	score	 
	 	 						เท่ากับ	0]
	 -	Social	&	Cultural	Disparities	(เกิดความไมเ่ท่าเทียมทางสังคม 
และวฒันธรรม)	:	ความไมเ่ท่าเทียมด้านการศึกษา	ด้านเศรษฐกิจ	และเพศสภาพ 
ของประชาชน	รวมท้ังการเลอืกปฏิบัติ	จะทำาให	้สสส.	ทำางานด้านการสรา้งเสรมิ 
สุขภาพได้ยากขึ้น	สสส.	ต้องเชื่อมภาคีเพื่อลดชอ่งวา่งของความเหลื่อมลำา
	 -	 Global	 Risk	 Society	 (สังคมท่ีอยู่จะเต็มไปด้วยความเส่ียงไม่ 
ปลอดภัย)	 :	 ปัจจยักำาหนดสุขภาพต่างๆ	จะกระทบต่อปัญหาสุขภาพในเรื่อง 
พฤติกรรมเส่ียงต่อสุขภาพ	 ทำาใหป้ระชาชนเจบ็ป่วยด้วยโรคท่ีป้องกันได้มากขึน้ 
ความเส่ียงด้านต่าง	 ๆ	 ท่ีก่อใหเ้กิดความเครยีด	 อาจจะส่งผลใหม้อีตัราการ 
ฆา่ตัวตายท่ีสูงขึ้น

	 -	Ubiquitous	Intelligence	(IT	จะทำาใหสั้งคมฉลาดขึ้น)	:	การพฒันา 
เครื่องมอืและชอ่งทางการส่ือสารใหม	่ ๆ	 เพิม่มากขึ้น	 จะทำาใหป้ระชาชนมี
ความรอบรูด้้านการสรา้งเสรมิสุขภาพ	(health	promotion)	ได้ดีขึ้น
	 -	Technology	Convergence	(เกิดการหลอมรวมเทคโนโลยี)	:	การใช ้
เทคโนโลยีและนวตักรรมสมัยใหม่จะชว่ยในการเฝ้าระวงัและการดูแลสุขภาพ 
ของประชาชน	 รวมถึงเพิม่ความตระหนักรูใ้นด้านสุขภาพ	 นอกจากน้ี
เทคโนโลยียังสามารถนำามาชว่ยลดระยะเวลาในการรบับรกิารสุขภาพ
	 -	Globalization	2.0	(โลกาภิวฒัน์ยุคใหม	่เอเชยีเป็นดาวเด่น)	:	ความ 
สัมพนัธกั์บประเทศเพือ่นบ้านเพิม่ขึน้โดยเฉพาะประเทศจนี	ทำาใหม้กีารแลกเปลีย่น 
องค์ความรู/้เทคโนโลยีได้มากขึ้น	 และเป็นโอกาสในการขับเคลื่อนงาน	สสส.	 
ไปยังประเทศเพื่อนบ้านมากขึ้น
	 -	Knowledge	-	based	Economy	(การแข่งขันในธรุกิจการศึกษา 
เพิม่ข้ึน)	:		ผลกัดันเรือ่งการส่งเสรมิสุขภาพเขา้ไปในระบบการศึกษา	และส่งเสรมิ 
เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ในธรุกิจการศึกษาในการสรา้งเสรมิสุขภาพ
	 -	Change	in	the	Work	World	(โลกการทำางานไม่ใชอ่อฟฟิศ)	:		มี	 
แพลตฟอรม์	 (platform)	 ในการอำานวยความสะดวกในการทำางานและการ 
ศึกษาท่ีหลากหลายส่งผลใหเ้กิดนวตักรรมใหมแ่ละธรุกิจ	start	up	เพิม่ขึ้น

้
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2. การระดมสมอง Key area of direction
	 ในการกำาหนดทิศทางและเป้าหมายของ	 สสส.	 ในระยะ	 10	 ปี	 ข้างหน้า 
ได้ใชก้ระบวนการมส่ีวนรว่มทกุขั้นตอน	 โดยใหท่ี้ประชมุได้รว่มกันโหวตใหค้ะแนน	 
5	Key	area	of	direction	เพื่อนำามากำาหนดเป็นทิศทางและเป้าหมายของ	สสส.	
โดยมกีระบวนการดังน้ี
	 1.	 สมาชกิในแต่ละกลุม่	 เขียน	 Key	 direction	 ของตนเองแลว้นำาเสนอ 
ในกลุม่	(แสดงในภาคผนวก	1)
	 2.	 สมาชกิในแต่ละกลุม่รว่มกันระดมสมองเพื่อกำาหนด	5	Key	direction	 
ของกลุม่	(ตารางท่ี	1)
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direction	 ท่ีได้คะแนนสูงท่ีสุดในแต่ละประเด็น	 มากำาหนดเป็นทิศทางและ
เป้าหมายของ	สสส.	
	 ผลการโหวตปรากฎดังน้ี

3. ผลการกำาหนด Key area of direction
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	 จาก	 Key	 area	 of	 direction	 ข้างต้นถกูนำามาจดัทำา	 (รา่ง)	 ทิศทางและ 
เป้าหมายของ	สสส.	ระยะ	10	(พ.ศ.	2565	–	2574)	ได้ดังน้ี

	 เป้าหมายการดำาเนินงานของ	 สสส.	 ประกอบด้วย	 4	 ประเด็นสำาคัญ	 ได้แก่	 
1)	 รา่งกายท่ีแข็งแรง	2)	สภาพจติท่ีสมบูรณ์	3)	อายุยืนยาว	และ	 4)	คณุภาพ
ชวีติท่ีดี	
	 โดยประเด็นขับเคลื่อนท่ีสำาคัญม	ี5	ประเด็น	ได้แก่	1)	ความรอบรูด้้านสุขภาพ
	2)	 ปัจจยัเส่ียงและปัจจยัเสรมิเพื่อลด	NCDs	3)	 เมอืงสุขภาวะ	(พื้นท่ีสุขภาวะ)	 
4)	การบาดเจบ็จากการจราจร	และ	5)	ลดความเหลื่อมลำาทางสุขภาพ
	 ท้ังน้ี	เพื่อใหก้ารขับเคลื่อนการดำาเนินงานของ	สสส.	เกิดประสิทธภิาพ	จงึมี
กระบวนการสำาคัญท่ีต้องดำาเนินการ	5	ประการ	ได้แก่	1)	Digital	Technology 
and	 Innovation	 เพื่อเสรมิพลงัและสรา้งเครอืข่ายการทำางานรว่มกัน	 และการ 
นำาไปปรบัปรงุนโยบายด้านการสรา้งเสรมิสุขภาพ	2)	การบูรณาการ	สรา้งความ 
รว่มมอืกับภาคี	 และภาคนโยบาย	 เพื่อเชื่อมโยงการทำางานใหบ้รรลเุป้าหมาย 
เดียวกัน	 3)	 การปรบัโครงสรา้ง	 กระบวนการทำางานและการพฒันากำาลงัคน 
เพื่อใหก้ระบวนการทำางานเกิดความคลอ่งตัวมากยิ่งขึ้น	4)	การพฒันาระบบฐาน 
ขอ้มูล	เพื่อใหส้ามารถนำาขอ้มูลไปต่อยอด	ขยายผลไปดำาเนินการในพื้นท่ีอื่น/กลุม่อื่น 
ตามบรบิทของพื้นท่ี/กลุม่เป้าหมาย	 และ	 5)	 การพฒันาระบบการติดตามและ
ประเมนิผล	เพื่อใหเ้หน็ความค้มุค่า/คุ้มทนุของการดำาเนินงานท่ีส่งผลต่อสังคม

้
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4. ผลการทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ และค่านิยม
	 ท่ีประชมุได้รว่มกันทบทวนวสัิยทัศน์	 พนัธกิจ	 ค่านิยมของ	 สสส.	 พ.ศ.	
2555	–	2564	เพื่อกำาหนดวสัิยทัศน์	เป้าประสงค์	พนัธกิจ	และค่านิยมใหเ้หมาะสม 
กับบทบาท	 เป้าหมาย	และทิศทางของ	สสส.	 ในอกี	 10	 ปีข้างหน้า	 (พ.ศ.	2565	
–	 2574)	 โดยข้อเสนอแนะของผู้เข้ารว่มทกุกลุม่จะนำาไปประกอบการพจิารณา 
เพื่อกำาหนดเป็นวสัิยทัศน์	 เป้าประสงค์	 พนัธกิจ	 และค่านิยม	 โดยคณะผู้บรหิาร 
กองทนุสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ	 (สสส.)	 เพื่อใหส้อดรบักับบรบิทด้าน 
สุขภาพของสังคมไทยและสังคมโลกในอนาคตต่อไป	แสดงรายละเอยีดดังตาราง
ท่ี	2
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1.
สรุป Five key 

direction
จากผู้เข้ารว่มประชมุแต่ละกลุ่ม
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ล่าความฝัน
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 1
1.	สนับสนุนการจดัการงบประมาณโครงการใหม้ปีระสิทธภิาพ
มากกวา่การตรวจสอบ

สตง.

2.	การเชื่อมต่อกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อรบัไมต่้อ 
จากงาน	สสส.	ทกุด้านได้อย่างเป็นจรงิ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ท้ังหมด	(และหน่วยงานระดับ
จงัหวดั)

3.	สรา้ง	Platform/Thinktank	เพื่อ	cut	across	ประเด็นปัญหา
ต่าง	ๆท่ีท้องถ่ินกำาลงัเผชญิ

อปท,ผู้นำาท้องถ่ิน,หน่วยงาน 
ภาครฐั,เอกชน,สังคมท้องถ่ิน

4.	อาหารปลอดภัย	ลดการใชส้ารเคมี ประชาชนท่ัวไป

5.	เน้นลดผู้บรโิภคหน้าใหม	่ใหเ้หน็ถึงพษิภัย การบรโิภคเหลา้	บุหรี	่ลดลง

6.	วนัิยจราจร อบุัติเหตลุดลง

7.	มคีวามรูเ้รื่องสุขภาพท่ีจะดแูลตนเองตามชว่งวยั	ป้องกันเรื่อง
เพศสัมพนัธไ์ด้

เด็กชว่งชัน้มธัยมท่ีอยู่นอกระบบ
การศึกษา

8.	สนับสนุนใหค้นออกกำาลงักายด้วยการสะสมเวลา/คะแนน/แต้ม	
แลกกับรางวลั/เงนิ/เกียรติบัตร ทกุชว่งวยั

9.	ทำาใหท้กุคนม	ีHealth	literacy

10.	ใหค้วามรูด้้านสุขภาพอย่างต่อเน่ือง วยัเด็ก

11.	สรา้งความตระหนักในการป้องกันรกัษาสุขภาพ วยัรุน่

12.	การดแูลตนเองใหอ้ายุยืน ผู้สูงอายุ

13.	รูทั้นความรูด้้านความก้าวหน้าด้านการสรา้งเสรมิสุขภาพ ผู้ใหญ่

14.	ได้เข้าถึงความรูค้วามก้าวหน้าของการสรา้งเสรมิสุขภาพ คนหา่งไกลความเจรญิ

15.	ผลกัดัน	โน้มน้าวใหเ้หน็ความสำาคัญของ	Health	literacy
ผู้กำาหนดนโยบายการศึกษา/
กระทรวงศึกษา

16.	พฒันาขีดความสามารถใหส้ามารถดแูลตนเองได้ ประชาชน

17.	มเีวลาออกกำาลงักายเป็นประจำา	150	นาที/สัปดาห์ นักศึกษาในระบบอดุมศึกษา
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ล่าความฝัน (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 2
1.การทำางานเชงิผลลพัธ	์เน้นการพฒันาศักยภาพภาคีใหเ้ข้มข้น ภาคี

2.	สรา้งและออกแบบงานใหม้	ีEnd	Products	และตรงเป้าหมาย

3.	งานสรา้งเสรมิสุขภาพ	เป็นส่วนหน่ึงของภารกิจในหน่วยงานของ
ภาคียุทธศาสตร์

4.	บุหรี-่สุรา	เพิม่การออกกำาลงักาย	สุขภาพจติดี เด็กและเยาวชน

5.	มพีื้นท่ีสรา้งสรรค์สัปดาหล์ะ	1	วนั	ใหร้วมกลุม่ทำากิจกรรม

6.	ลด	NCDs	ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมเส่ียง พอ่	แม	่,คนวยัทำางาน	,ผู้สูงอายุ,	
ประชาชนทกุวยั7.	มชีอ่งทาง	(โทร,ไลน์)	ใหค้ำาปรกึษา	พูดคยุ/การดแูลบุตรหลาน	

8.	ลดการสูบยาเส้นในกลุม่คนจน

9.	ด่ืมไมข่ับ,สวมหมวกกันน็อค

10.	ชมุชนเข้มแข็ง

11.	เพิม่สมรรนะในการชีน้ำา/ผลกัดันนโยบาย ผู้กำาหนดนโยบาย	,	นักการเมอืง	,	
บอรด์กองทนุฯ

12.	ทำาใหผู้้แทนเข้าใจบทบาทหน้าท่ีในการเป็นบอรด์กองทนุ

13.	กฎหมายหา้มโฆษณาเครื่องด่ืมแอลกฮอล์

14.	บูรณาการการทำางานระหวา่งแผนกต่าง	ๆ	ใน	สสส. ภายใน	สสส.

15.	สรา้งระบบสารสนเทศท่ีสอดคลอ้งกับบรบิทของ	สสส.

16.	สสส.เป็นผู้ชีน้ำาเส้นทางแหง่ความสุข
ประชาชนกลุม่วยั/ทกุกลุม่
ประชากร
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ล่าความฝัน (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 3
1.	เสรมิกลไก	ระบบสนับสนุน	supporting	system	เพื่อขับเคลื่อน
งานกับท้องถ่ิน

2.	เชื่อมงานกับต่างประเทศ องค์กรด้านสุขภาพนานาชาติ	เชน่
	WHO

3.	ผลติงานวชิาการ	องค์ความรูใ้หม่ๆ ในเรื่องการสรา้งเสรมิสุขภาพ นักวชิาการ

4.	สามารถปรบัพฤติกรรมใหล้ดความเส่ียง ผู้มพีฤติกรรมเส่ียงด้านสุขภาพ 
ทกุคน

5.	ความรอบรูด้้านสุขภาพ ประชาชน

6.	ใชเ้ครื่องมอื	Digital	ในการสรา้งความตระหนักรูใ้นการมสุีขภาพ
ท่ีดีรายบุคคลท่ีเหมาะสมกับคนน้ัน	ๆ

7.	ส่งเสรมิสุขภาพในการประกอบอาชพี วยัทำางาน

8.	สสส.เป็นองค์กรท่ีสังคมเหน็ประโยชน์และคณุค่าท่ีจะต้องม	ีต้อง
สรา้งผลงานท่ีเป็นรปูธรรมจงึต้องได้ท่ีเป็นประโยชน์กับสังคม

Social	as	a	whole

9.	ใชเ้ครื่องมอื	digital	ในการตัดกระบวนการทำางานท่ีไมจ่ำาเป็นและ
อำานวยความสะดวกในการทำางานได้จากทกุท่ี

การบรหิารงานภายใน	สสส.
(ระบบสนับสนุน)

10.	เป้าหมายเป็นเป้าหมายรวมของ	สสส.	ไมใ่ชต่ามสำานัก

11.	แผนสุขภาพชมุชนท้องถ่ินตามบรบิทพื้นท่ี ชมุชน	องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน

12.	การเป็นตัวกลางในการแลกเปลีย่นเรยีนรู	้=	องค์ความรูทั้กษะ
นวตักรรมเพื่อการสรา้งเสรมิสุขภาพ

สถาบันต่างท้ังในไทยและต่าง
ประเทศ

13.	สรา้งกระแส	ทำาใหม้ภีาพสะท้อนกลบัความเส่ียงด้านสุขภาพ -

14.	การบังคับใชก้ฎหมายใหจ้รงิจงัและเป็นธรรม	เชน่กฎหมายเหลา้
	บุหรี	่ฯลฯ

ประชาชนท่ีอยู่ในภาวะเส่ียงต่อ
สุขภาพ

15.	เชื่อมประสานกับหน่วยงานภาครฐั ภาคนโยบาย

16.	Campaign	กรงุเทพท่ีน่าอยู่ คนรุน่ใหมเ่มอืงกรงุ

17.	ประเทศไทยมรีะบบ	HP	สอดแทรกในทกุระบบและโครงสรา้งทกุ
ภาคส่วน

ประเทศ
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ล่าความฝัน (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 3 (ต่อ)
18.	มาตรการรฐัท่ีเป็นการส่งเสรมิสุขภาพการรกัษา รฐับาล

19.	พฒันานโยบายสรา้งเสรมิกับพรรคการเมอืง พรรคการเมอืง

20.	การบูรณาการชว่ยกันของภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ภาคีเครอืข่าย

21.	ใชเ้ครื่องมอื	Digital	รว่มกันเพื่อเสรมิพลงัและสรา้งเครอืข่าย
การทำางานรว่ม

ภาคีท่ีรบัทนุและภาคีท่ีรว่มดำาเนิน
การ

22.	สรา้งเมอืงสุขภาพสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพ ภาครฐัระดับท้องถ่ิน	+	จงัหวดั

23.	สรา้งจติสำานึกโดยเฉพาะการมวีนัิย	และสรา้งครอบครวัอบอุน่ เด็ก	เยาวชน

24.	บุหรี่ วยักลางคน	วยัเด็ก	วยัรุน่

25.	ตอบโจทย์	SDGs	ท่ีสำาคัญในเรื่องอาหาร	และส่ิงแวดลอ้ม -

26.	ลดพฤติกรรมเส่ียงท่ีทำาใหเ้กิดโรค	NCDs	และการส่งเสรมิใหม้ี
การปรบัสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อใหป้ระชากรปรบัพฤติกรรมได้

ประชาชนทกุกลุม่วยั

27.	CD/NCDs

28.	สรา้งความตระหนักและการรบัรูท่ี้ถกูต้อง

29.	การสรา้งความตระหนักสำานึกในเรื่องความเส่ียง,การสรา้ง
ชมุชนเข้มแข็ง

30.	กระตุ้นการเรยีนรูแ้ละส่งเสรมิพฒันาการเด็ก เด็กปฐมวยั

31.	ความมั่นคงทางอาหารและอาหารปลอดภัย ผู้ด้วยโอกาสและกลุม่เปราะบาง

32.	ความเสมอภาค/เท่าเทียมกันทางสุขภาพ ทกุคนโดยเฉพาะกลุม่ด้อยโอกาส

33.	สนับสนุนใหม้กีารคิดค้นนวตักรรมสรา้งเสรมิสุขภาพเพื่อแก้ไข
ปัญหาสุขภาพของบุคลากรและประชากรในแต่ละหน่วยงาน,องค์กร
,ชมุชนได้เอง

หน่วยงาน,องค์กร,ชมุชน

34.	การศึกษาท่ีส่งเสรมิ	social	literacy นักเรยีนมธัยม

35.	ใหท้้องถ่ิน/ชมุชน	มศัีกยภาพเข้มแข็ง ประชาชน	ท้องถ่ิน	ชมุชนท่ัวไป

36.	สุข	5	มติิในการใชช้วีติขาลงอย่างเป็นสุข

37.	ดึงดดูให	้young	gen	ออกมาทำางานด้วยเพื่อใหเ้กิด	idea	 
การทำางานท่ีเป็น	real	solution

สสส.ปรบัปรงุองค์กรใหน่้าสนใจ
Young	gen	-	สสส.สรา้ง 
เครอืข่ายเชื่อมโยงท่ีหลากหลาย
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ล่าความฝัน (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 4
1.	ระบบ	IT	เอื้อต่อคนทำางาน เจา้หน้าท่ี	สสส./ภาคี

2.	การจดัการข้อมูล	ใหส้ามารถนำามาใชไ้ด้งา่ยและถกูต้อง
ผู้บรหิาร	เจา้หน้าท่ี	ผู้เก่ียวข้อง

3.	การส่ือสาร
4.	ใหข้้อมูลสำาคัญเพื่อเหน็ความสำาคัญของการสรา้งสุขภาพดีต่อคน
ไทย	สุขภาพ+สังคม	และเศรษฐกิจชาติ	มากกวา่การซอ่มสุขภาพ Policy	Maker
5.	ออกกฎหมาย/นโยบายท่ีคำานึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ
6.	การปรบัเปลีย่นพฤติกรรม	นโยบายและแนวปฏิบัติท่ียืดหยุ่น
	(Proactive)

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

7.	จดังานระดับชาติท่ีทำาเนียบ	หรอื	Impact รฐับาล

8.	เชญิ	Big	name	มาเป็นผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้ทรงคณุวฒุิ

9.	ปลกูฝังค่านิยมความเป็นพลเมอืงดี	รบัผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม

เยาวชน

10.	ไมก่ลายเป็นนักสูบ	นักด่ืมหน้าใหม่

11.	ออกกำาลงักาย

12.	จติอาสา/จติสาธารณะ

13.	รูเ้ท่าทันส่ือ

14.	ปลกูฝังความรู/้ค่านิยม	ท่ีสำาคัญใหเ้ด็ก ปฐมวยั	(3-5	ปี)

15.	สรา้งความรอบรูใ้หเ้ด็กปฐมวยั	มศัีกยภาพในการเลอืกท่ีจะทำา
หรอืไมท่ำาอะไร	ใหต้นเองปลอดโรค	กาย	ใจ	ปลอดภัย

ปฐมวยั	(6-10	ปี)

16.	ใหก้ลุม่เด็กได้ฝึกปฏิบัติทักษะท่ีจำาเป็น	ความสรา้งสรรค์ต่อการมี
คณุภาพชวีติท่ีดี	(สุขภาวะท่ีดี)

อายุ	(6-12	ปี)

17.	กิจกรรมทางกาย/บรโิภคอาหารสุขภาพ/สวสัดิการสังคม เด็ก/เยาวชน/วยัทำางาน/ผู้สูงอายุ

18.	สรา้ง	Trend	สุขภาพดีต่ออนาคต	
คนรุน่ใหม่

19.	ส่งเสรมิเทคโนโลยี	นวตักรรมสุขภาพ

20.	การจดัการอาชพี	รายได้	เพื่อสุขภาพและหลกัประกันทางสังคม กลุม่วยัทำางาน
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ล่าความฝัน (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 4 (ต่อ)
21.	เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมปีระสิทธภิาพ ผู้สูงอายุ

22.	คณุภาพชวีติท่ีดี
23.	เป็นแบบอย่างหรอืเป็นบทเรยีนถ้าไมส่รา้งสุขภาพ	ผลจะเป็น
อย่างไรในบั่นปลายชวีติ
24.	สังคมสูงอายุปลอดภัยด้วยระบบดิจติอล	(สามารถอยู่ได้อย่าง
ปลอดภัยโดยมสัีงคมรปูแบบใหม)่

25.	บทบาทท่ีเข็มแข็งในฐานะคนต้นนำา ครอบครวั

26.	เลกิเหลา้บุหรี่ คนติดเหลา้บุหรี่

27.	สิทธท่ีิเท่าเทียมเพื่อการเข้าถึงสุขภาวะ	(ป้องกัน) กลุม่หลากหลายทางเพศ

28.	Basic	Health	Needs/นโยบายภาครฐั ผู้ด้อยโอกาส

29.	การเข้าถึงบรกิารท่ีจำาเป็นได้ทกุท่ี

30.	เข้าถึงสิทธทิางสุขภาพ กลุม่เปราะบาง

31.	Empowerment

32.	นวตักรรม/พฒันาองค์ความรู	้เพื่อไปปรบัปรงุนโยบาย	แนว
ปฏิบัติท่ีเอื้อต่อการเข้าถึง

33.	สรา้งนวตักรรมดแูลสุขภาพของตนเอง	ครอบครวั	สังคม ประชาชน

34.	สรา้ง	Brand	ของ	สสส.	ใหป้ระชาชนรบัรู้

35.	ยาสูบ/สุรา	แอลกอฮอล/์อบุัติเหตุ

36.	ลดอตัราการเกิดอบุัติเหตุ

37.	ลดความเหลื่อมลำาทางสุขภาวะในสังคมไทย

38.	มสุีขภาพดี	มคีวามสุข

้

้
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ดันจุดแข็ง
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 1
1.	ทำาใหบุ้คลากร	สสส.	เข้าใจจรงิ	ๆถึงภารกิจ	บทบาท	สสส.	ไมใ่ช่
ทำางานเพยีงแบบมอือาชพีแต่เป็นมอือาชพีเชงิรกุ+หวัใจเพื่อสังคม

บุคลากร	สสส.

2.	กระบวนการท่ีคลอ่งตัว	ยืดหยุ่น -

3.	กระตุ้น	ผลกัดัน	อำานวยใหค้ณะกรรรมการเป็นเวทีวเิคราะหแ์ลก
เปลีย่นเพื่อพฒันาความรว่มมอื

คณะกรรมการกองทนุฯ

4.	Engagement+	Policy	Driven	+	Collection	impact Board	กองทนุฯ

5.	ชีแ้จง	Position	+	Road	map	ของสสส.	ต่อสาธารณะ 
อย่างต่อเน่ือง

ประชาชนท่ัวไป	โดยสสส.และภาคี
ต้องส่ือสารบทบาท	สสส.ใหม้ากขึ้น

6.	องค์กรต้นแบบ ท่ัวไป

7.	การใชง้บประมาณท่ีมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล ประชาชนเรื่องภาษี

8.	ขยายภาคีคนรุน่ใหมเ่ด็กและเยาวชน ภาคีเครอืข่าย

9.	รู	้เข้าใจ	ทันต่อสถานการณ์สุขภาพ ทกุชว่งวยั

10.	ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาชว่ยองค์กรด้านข้อมูลข่าวสาร
และการใชป้ระโยชน์

work	process	ในองค์กร

กลุ่มท่ี 2
1.	ใชก้รณีปัญหามาขับเคลื่อน	เชน่	คนพกิาร	เหยี่อ ภาคี	

2.	เพิม่การมส่ีวนรว่ม	กระตุ้น	สนับสนุน	เสรมิพลงัใหม้ศัีกยภาพใน
การทำางานมากขึ้น

3.	เพิม่ศักยภาพด้านกิจกรรมอาชพี	เรยีนรู	้IT	ส่ิงแวดลอ้ม

4.	ความรูด้้านยุทธศาสตร	์ในทิศทางเดียวกันในแต่ละเรื่อง

5.	เชื่อมโยงการทำางานใหบ้รรลเุป้าหมายเดียวกัน

6.	กำาหนด	Product	&	Champion	ในการเลกิเหลา้	บุหรี	่โรคอว้น ประชาชน

7.	การพฒันาคณุภาพชวีติ	คืนธรรมชาติมากขึ้น

8.	เพิม่	Literacy	ด้าน	IT,	Finance	,	Environment	 
management	,	Social	safety	net
9.	ส่งเสรมิการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของประชาชน



35

ดันจุดแข็ง (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 3
1.	การบูรณาการงบประมาณ ภาคีเครอืข่าย

2.	บูรณาการฐานข้อมูลรว่ม

3.	ประสานความรว่มมอืทำางานรว่มกัน

4.	ขยายผลความรูท่ี้ได้ดำาเนินการสำาเรจ็ใหพ้ื้นท่ีอื่น/กลุม่อื่น	ๆนำาไป
ประยุกต์ใชใ้หเ้หมาะกับตน

5.	การบูรณาการรว่มขยายต้นแบบใหเ้กิดความชดัเจนเป็นรปูธรรม ภาคีเครอืข่ายภาครฐั

6.	เสรมิงานภาคส่วนต่าง	ๆใหม้าเสรมิพลงั	Synergy	 
สู่เป้าหมายรว่ม

-

7.	การส่ือสารประชาสัมพนัธ	์Health	Promotion	ปรบัเปลีย่น
พฤติกรรม

ประชาชน
8.	สรา้งส่ือ	social	media	ท่ีเข้าใจเข้าถึงได้งา่ย

9.	ทำา	public	communication	ท่ีสอดคลอ้งกับสถานการณ์

10.	ทกุกลุม่สรา้งเครื่องมอืการเรยีนรูใ้หม่ๆ

11.	หนุนการทำางานในระดับพื้นท่ี -

12.	สรา้ง	Platform	การส่งเสรมิสุขภาพผ่านทางระบบ	digital ทกุชว่งวยั

13.	Grant	ทนุตามบรบิทจงัหวดั Node	จงัหวดั

14.	ส่ือสารสรา้งกระแสบอกวธิกีารใหส้าธารณชนตลอดเวลาใหเ้ป็น 
กระแสต่อเน่ือง

สาธารณชนท่ีรูจ้กับอรด์	สสส. 
อยู่แลว้

15.	หาภาคีหน้าใหม	่เชื่อมประสานและกำาหนดเป็นรวมในการทำางาน
สรา้งเสรมิสุขภาพ	เชน่	การทำางานกับ	กฟผ.	

ภาคีหน้าใหม	่เชน่	องค์กรเอกชน	 
รฐัวสิาหกิจ

16.	เชื่อมประสานกับหน่วยงานภาครฐั	กำาหนดประเด็นการทำางาน
รว่มกัน

หน่วยงานรฐั	เชน่	สธ.	ศธ.

17.	ทำางานน้อย	ได้ผลมาก	ใชเ้ทคโนโลยีทุ่นแรง บุคลากร

18.	เน้นการทำางานท่ีคลอ่งตัว -
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ดันจุดแข็ง (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 3 (ต่อ)
19.	Activate	เพิม่บทบาทกรรมการ	เพื่อสนับสนุนการกำากับทิศงาน
	สสส.อย่างแท้จรงิ

กรรมการ	กำากับทิศ

20.	ผลกัดันใหม้	ีengagement	กับมติิโดยเฉพาะผู้แทนหน่วยงาน คณะกรรมการ	สสส.

21.	Work	process	ปรบัองค์กรใหม้คีวามยืดหยุ่น	และ	 
resilience	สูง	

บุคลากร	สสส.
22.	การปรบัปรงุขั้นตอนและวธิกีารทำางานใหม้คีวามคลอ่งตัวและ 
มมีาตรฐานสูง
23.	Senior	leadership	ท่ีทำางานเคียงบ่าเคียงไหล	่younger	
generation

กรรมการ	ผู้ทรงคณุวฒุ	ิผู้บรหิาร

24.	ความยืดหยุ่นทางด้านกฎหมาย -

25.	การพฒันาศักยภาพในการวางยุทธศาสตรแ์ละการบรหิาร 
สมยัใหม่

ผู้บรหิารและ	บุคลากรสสส.

26.	การผลกัดัน/แลกเปลีย่นมุมมองเชงินโยบายกับพรรคการเมอืง พรรคการเมอืง

27.	จดัสรรนโยบายกองทนุสุภาพเพื่อส่งเสรมิสุขภาพ	ไมป่่วย 
มากขึ้น	(มาตรการ)

กองทนุสุขภาพ	,	สปสช.

28.	Senior	leadership	to	advocate	policy ภาครฐั

29.	ออกแบบกระบวนการทำางานใหมใ่หเ้สรจ็เฉพาะท่ีจำาเป็น ปรบัปรงุกระบวนการทำางานภายใน

กลุ่มท่ี 4
1.	ต้องได้รบัข้อมูลท่ีถกูต้อง	Evidence	เพยีงพอด้านสรา้งสุขภาพ	
เพื่อไมใ่ชใ่หค้วามเหน็ตามใจ/ตามความรูสึ้ก

บอรด์	สสส./ผู้บรหิาร

2.	ทำาใหบ้อรด์มส่ีวนชว่ยในการผลกัดันงาน

3.	หากระบวนการใหภ้าคี	สสส.	ลดภาระงานไมจ่ำาเป็น/ซำาซอ้น	ให้
มากท่ีสุด	เพื่อเอาเวลาสมองไปสรา้งเน้ืองานจรงิมากขึ้น

4.	Priority	Focus	เป้าหมาย	ประเด็น	/การปรบั	Structure

5.	สรรหาบอรด์ท่ีมคีณุภาพ

6.	ปรบัองค์กรใหร้องรบังานใหม	่ๆ	อยู่เสมอ	

้
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ดันจุดแข็ง (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 4 (ต่อ)

7.	เอกภาพ	ความเป็นหน่ึงในความหลากหลายทางความคิด	 ทีมงาน	สสส.

8.	เลอืกภาคีท่ีมคีวามรู	้เชีย่วชาญ	No.1	ของประเทศ	ในเรื่องท่ีจะทำา
ภาคี

9.	ผลลพัธจ์ากคนทำางานวดัได้ชดัเจน

10.	แสดงผลงาน	Budget	วา่คุ้มค่า	มตัีวชีว้ดัทางสังคม รฐับาล

11.	ระบบ	IT	ท่ีเอื้อต่อการสรา้งสุขภาพ/ออกกำาลงักาย/ 
ลดสารเสพติด เยาวชน
12.	ป้องกันนักสูบ/นักด่ืมหน้าใหม่

13.	Universal	Design	หลกัประกันทางสังคม ผู้สูงอายุ

14.	ผลกัดันนโยบายการเข้าถึงสิทธทิางสุขภาพในมติิต่าง	ๆ กลุม่เปราะบาง

15.	เสนอรปูแบบการกิน/กิจกรรมทางกายท่ีเหมาะสม/ 
เป็นทางเลอืกใหกั้บคนเมอืง

กลุม่คนเมอืง

16.	ออกส่ือทกุชอ่งท่าง	ใน	Brand	ไปปรากฏ

ประชาชน17.	ปรบัพฤติกรรมสุขภาพตามข้อมูลรณรงค์ของ	สสส.

18.	ออกกำาลงักายต่อเน่ือง	อย่างถกูต้องเหมาะกับอายุ
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ปิดจุดด้อย
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 1
1.	เชื่อมการทำางานกับภาคีใหใ้กลช้ดิขึ้นทำาใหภ้าคีเป็นตัวเชื่อมกับ	
End-user	ท่ีนำามาซึ่งความผูกพนักับ	สสส.	/การรบัฟัง	+	ความคิด
	/	การรว่มมอื

บุคลากร	สสส.2.	ปรบัโครงสรา้งเพื่อทำางานแบบบูรณาการมากขึ้น

3.	สรา้งกลไกขีดความสามารถเชื่อมประชาชนระหวา่งสำานักเพื่อแก้
ปัญหา

4.	บรหิารความคาดหวงัของภาคี ภาคี

5.	ใหข้้อมูลข่าวสารด้วย	IT วยัรุน่

6.	เสรมิการมส่ีวนรว่ม ผู้รบัผลประโยชน์	ลกูค้า

7.	ต้องรูแ้ละเข้าใจ	เข้าถึงเรื่องการสรา้งเสรมิสุขภาพ คนหา่งงไกลความเจรญิ

8.	Strategy	implementation	เชื่อมโยงเป้าหมาย	+	บูรณาการ
	+	โครงสรา้ง

กองทนุ	(บอรด์+ผู้บรหิาร+เจา้
หน้าท่ี)

9.	ทำาใหค้นไทยม	ีHealth	literacy	มากขึ้น ทกุกลุม่ชว่งวยั

กลุ่มท่ี 2
1.	ยกระดับ	Spirit	เป็น	Public	mind	ใหม้าก

สสส.

2.	ปรบัปรงุ	Knowledge	question	&	KM	ใช	้Digital	ใหเ้ป็น
ประโยชน์

3.	วเิคราะหข์้อมูลอย่างครอบคลมุระบบ

4.	บูรณาการ	Issue	เหลา้	บุหรี	่อบุัติเหตุ

5.	ขยายการมส่ีวนรว่มของภาคีภาครฐั	ประชาสังคม	กลุม่ใหม่ๆ

6.	ลดความเป็น	Silo	/ลดสำานัก/ลดแผน

7.	เพิม่ทักษะคนในสำานัก/ลดจำานวนคนฝ่ายสนับสนุน

8.	ปรบัปรงุระบบประเมนิผล/พสูิจน์ความคุ้มค่า

9.	Matrix	Organization	ในองค์กร	ใหเ้กิดการบูรณาการ
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ปิดจุดด้อย (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 2 (ต่อ)
10.	การจดัการข้อมูล/ความรูอ้ย่างเป็นระบบ

ภาคี
11.	User	Friendly	system

12.	ปัจจยักำาหนดสุขภาพต่าง	ๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับกลุม่เป้าหมาย

ประชาชน

13.	การส่ือสารผลงานและวธิทีำางานใหเ้หน็คณุค่าของ	สสส.	ไมใ่ชแ่ค่
การรณรงค์
14.	สำารวจความคาดหวงัของประชาชนท่ีมต่ีอ	สสส.

15.	เพิม่การเข้าถึงบรกิารท่ีจำาเป็น

16.	เพิม่ศักยภาพกำาลงัคนในชมุชน	ด้านสุขภาพ	การเงนิ	IT	 
การส่ือสาร

17.	เพิม่การนำาความรูไ้ปออกแบบงานใหช้ว่ยเหลอืผู้สูงอายุ

18.	คณะกรรมการกองทนุต้องนำาประเด็นงานของ	สสส.	 
ไปขับเคลื่อนในหน่วยงานท่ีสังกัด

คณะกรรมการกองทนุฯ

19.	องค์ประกอบต้องครบตามภาคียุทธศาสตร	์

20.	การ	Engagement	ของคณะกรรมการกองทนุ

21.	CEO	ต้องดแูลใกลช้ดิ	ฝ่ายเลขาต้อง	Strong

22.	ปรบัระบบการบรหิารจดัการภายใน	

23.	ทิศทางการทำางานท่ีมเีป้าหมายชดัในแต่ละ	Issue

24.	Focus	ตามหลกั	Pareito	(80:20)
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ปิดจุดด้อย (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 3
1.	ปรบัระบบบรหิารจดัการองค์กรให	้more	easy ฝ่ายบรหิารใน	สสส.

2.	จดัทำาคู่มอื	แนวปฏิบัติในการดำาเนินการต่าง	ๆท่ีควรจะเป็นให้
ชดัเจน

ระบบสนับสนุนภายใน	สสส.

3.	Work	process	เพิม่สมรรถนะในการทำางาน -

4.	หาวธิ	ีgrant	open	grant	ใหไ้ด้โครงสรา้ง/กวา้งขวาง open	grant

5.	พฒันา	platform	การทำางานใหม้ปีระสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น

สสส.6.	กำาหนดเป้า	10	ปีท่ีเป็นของ	สสส.	เอง

7.	กำาหนดท่ี	flexible	และตรงกับภารกิจหลกั	สสส.

8.	เสรมิความคลอ่งตัวในการทำางาน สสส.	ภาครฐั

9.	การแลกเปลีย่นถ่ายทอดประสบการณ์และการทำางานรว่มกัน ผู้ปฏิบัติงาน

10.	ระบบการเงนิท่ีเอื้อต่อการทำางานไมใ่ชแ่บบราชการ/สตง. ระบบการเงนิ

11.	การพฒันาศักยภาพของทีมงาน	สสส. สสส.	staff
12.	การปรบัโครงสรา้งองค์กร	สสส.	เพื่อลด	fragmentation	
ภายในองค์กร

-

13.	ความยั่งยืนของการทำางาน	ความต่อเน่ือง ภาคประชาชน	สังคม

14.	การวเิคราะห	์insight	ของคนแต่ละกลุม่วยั	/	ฐานะทาง
เศรษฐกิจ	

ของคนแต่ละกลุม่วยั	/	ฐานะทาง
เศรษฐกิจ

15.	Strategic	Implementation เน้นทำาไปกับองค์กรภาครฐัอื่น	
ตามยุทธศาสตรช์าติ

16.	ประเมนิผลลพัธข์องคน	สสส.	เชงิประจกัษ์ -
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ปิดจุดด้อย (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 3 (ต่อ)
17.	การทำาระบบ	KM	และรวบรวมองค์ความรูเ้พื่อเผยแพรร่ะหวา่ง
ภาคีและส่ือสารสาธารณะ

ภาคีรบัทนุ
18.	การสรา้งพื้นท่ีกลางเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรูบ้ทเรยีนและ
ประสบการณ์ข้ามประเด็นการทำางาน

19.	การทำาระบบ	customer	relation	management	(CRM)	
เพื่อติดต่อส่ือสารกับภาคีผู้รบัทนุ

20.	บูรณาการข้อมูล	ความรู	้วชิาการ ภาคีเครอืข่าย

21.	กำาหนด	Intermediate	outcome	โดยภาคีมส่ีวนรว่ม -

22.	การบูรณาการใหไ้ด้ผลจรงิจงัต้ังแต่การวางแผนและการปฏิบัติ

23.	กำาหนดเป้าหมายและวดัผลใหท้้าทายและอยู่ในขอบเขตพนัธกิจ
และความรบัผิดชอบของ	สสส.โดยตรง

ผู้กำาหนดเป้าหมายและการวดัผล

24.	ใหม้ารว่มรบัผิดชอบการนำาส่งเป้าหมายของ	สสส.อย่างวดัผล
จรงิจงั

ผู้รบัทนุโครงการ

25.	เปลีย่นจากผู้ประสานงานเชื่อมโยงใหท้นุมาเป็นผู้มคีวาม
เชีย่วชาญในประเด็น	HP	ท่ีรบัผิดชอบงาน

บุคลากร	สสส.26.	บรหิารจดัการด้วยความโปรง่ใส

27.	ปรบัโครงสรา้งไมซ่ำาซอ้นกับงานของภาครฐั

28.	พฒันาระบบกำากับติดตาม -

29.กำาหนดเป้าหมายเป็นลำาดับขั้น -

้
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ปิดจุดด้อย (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 4
1.	เข้าใจบทบาทของตนเองและ	สสส.	ส่ือสารทำาความเข้าใจสังคม
ภายนอก

ผู้บรหิาร/เจา้หน้าท่ี
2.	เรง่พฒันาระบบ	IT

3.	จดัระบบฐานข้อมูลใหถ้กูต้องและงา่ยต่อการใชง้าน

4.	วางแผนกำากับงาน	โครงการท่ีจะขับเคลื่อน	จดัอตัรากำาลงัใหม่
รองรบัแผนงานโครงการสำาคัญเป็นหลกั

5.	บอรด์คือผู้ส่ือสารการสรา้งเสรมิสุขภาพ บอรด์	สสส.		และบอรด์ท่ีมาจาก
ภายนอก6.	ใหม้าประชมุสมำาเสมอ	มขี้อมูลด้านสรา้งสุขภาพอย่างเพยีงพอ

7.	จดัแบ่งโครงสรา้งการทำางานใหม	่ลดจำานวนวนัลา

สสส.
8.	ใช	้IT	มากท่ีสุด

9.	การจดัระบบจดัเก็บองค์ความรู	้ใหส้ามารถนำามาใชไ้ด้จรงิ

10.	เปิด	Co	working	space	ท่ีศูนย์การค้า	ใหเ้ข้าถึงได้งา่ย

11.	มกีระบวนการในการทำางานส่ือสารกับนักการเมอืงอย่างเข้มข้น นักการเมอืง
12.	ภาคีเครอืข่ายเข้าใจ	สามารถ	ส่ือสารความเป็น	สสส.	ใหผู้้อื่นรบั
ทราบได้อย่างถกูต้อง

ภาคี
13.	ทำา	Stakeholders	Analysis	และประเมนิองค์กรรบัทนุเพื่อ
พฒันา
14.	กำาหนดใครคือลกูค้า/ทำา	Segmentation/จดับรกิารและข้อมูล
ท่ีเหมาะสม

ลกูค้า	สสส.

15.	ระบบตรวจสอบข้อมูลวชิาการและข้อมูลท่ีจะนำาเสนอต่อ
ประชาชนโดยม	ีPanel	ในการตรวจสอบ

ผู้ทรงคณุวฒุด้ิานต่าง	ๆ

16.	สรา้งความสัมพนัธ/์สรา้งความเข้าใจบทบาท	สสส./มกิีจกรรม
สัมพนัธร์ว่ม หน่วยงานภาครฐั/Policy	 

Maker/ระดับปฏิบัติ17.	การมส่ีวนรว่มในการกำาหนดวธิกีารท่ียืดหยุ่น	ไมแ่ข็งตัว

18.	จดั	Even	ใหญ่ปีละครัง้ ประชาชน

่
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ปิดจุดด้อย (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 4 (ต่อ)
19.	ใหม้/ีทำา	กิจกรรมสรา้งสรรค์เชงิสุขภาวะประเด็นต่าง	ๆ	กับ
	สสส.

สังคม

20.	การส่ือสารสาธารณะท่ีสะท้อน	Movement	ของ	สสส.	 
(ไมใ่ชส่ื่อรณรงค์)

21.	นำาเสนอรปูแบบการใชช้วีติท่ีเหมาะสม	ตามรสนิยมในคนชนบท

22.	การสรา้งเสรมิสุขภาพท่ีสอดคลอ้งกับความต้องการของคน
เลก็คนน้อย
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คอยตามแซง
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 1
1.	เข้าใจการสรา้งเสรมิสุขภาพ คนชนบท

2.	ชกัชวนเปิดพื้นท่ีใหค้นเหลา่น้ีเสนอนโยบายโครงการแนวรเิริม่
สรา้งสรรค์

เยาวชน	คนรุน่ใหม่

3.	Learning	from	Nature -

4.	รองรบัสังคมผู้สูงวยั ผู้สูงอายุ

5.	เข้าใจการสรา้งเสรมิสุขภาพ ผู้ใหญ่

6.	Reorganization	of	Health	care
ประชาชน

7.	พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี

8.	ใหเ้ด็ก	ผู้ใหญ่	เข้าถึงเทคโนโลยี เด็ก	ผู้ใหญ่

9.	Digital	Culture สสส,ภาคี,ประชาชน

10.	นำา	AI	มาใช้ สสส

11.	การเฝ้าระวงัประเด็นเรง่ด่วน	เชน่	ฝุ่น/แอลกอฮอล	์สุขภาพจติ ทกุชว่งวยั

กลุ่มท่ี 2
1.	ทำายุทธศาสตรร์ว่ม

ภาคี	สสส.2.	จดัการความรู	้ผ่าน	Digital	Platform

3.	ใชเ้ทคโลยีในการพฒันาการทำางาน	โดยเชื่อมระบบฐานข้อมูล 
ต่างกัน

4.	นำาระบบสารสนเทศในปัจจบุันมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสม
สสส.

5.	Smart	work	process	,	IT	กับ	KM	,	IT	สรา้ง	Literacy

6.	ใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีในการเคลื่อนงานส่งเสรมิสุขภาพ

ประชาชน	(กลุม่วยัรุน่)	,	ชมุชน
7.	การผลกัดันกฎหมายและการบังคับใชก้ฎหมาย

8.	ผู้นำาด้านสุขภาพของแต่ละกลุม่

9.	แสวงจดุรว่มงานเหลา้	บุหรี	่อบุัติเหต	ุNCD
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คอยตามแซง (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

10.	ส่งเสรมิอาหารปลอดภัย
ประชาชน	(กลุม่วยัรุน่)	,	ชมุชน

11.	ทำา	Health	literacy	ได้งา่ยสะดวก	ราคาถกู

กลุ่มท่ี 3
1.	เชื่อมประสานกับผู้บรหิารในการกำาหนดเป้าหมายและแนวทาง 
การทำางาน

ก.สธ,ก.ศธ.

2.	ปรบับรกิารปฐมภมูใิหเ้ป็นแบบ	Digital	bases	health	 
promotion

บรกิารปฐมภมูิ

3.	พื้นท่ีสีเขียวในเมอืงเพื่อออกกำาลงักาย	พกัผ่อน	และมกีาร
ปฏิสัมพนัธท์างสังคม

เด็ก	ผู้สูงอายุ	ครอบครวั

4.	Personalized	health	technology

ประชาชนทกุคน
5.	ส่งเสรมิความตระหนักและความรบัรูท้างสุขภาพท่ีเป็นประโยชน์
หลากหลาย

6.	การดแูลสุขภาพกาย	ใจ	และองค์รวม

7.	สรา้งเครื่องมอื	Digital	ท่ีทำาใหรู้จ้กัประชาชนรายบุคคลเพื่อสรา้ง
	HL	ท่ีเหมาะสมรายบุคคล

8.	technology

9.	นำา	IT/AI	มาใชใ้นการจดัการปัญหาสุขภาพ -

10.	เพิม่ความตระหนักรูท้างสังคมผ่านชอ่งทางต่าง	ๆ -

11.	พฒันาระบบสนับสนุนท่ีหลากหลาย	การขับเคลื่อนความรูท้าง
สุขภาพในประเด็นท่ีขาด

วชิาการ

12.	พฒันาความคิดสรา้งสรรค์	ต่อยอดความคิด เด็กปฐมวยัและเยาวชน

13.	เรยีนรูแ้ละสรา้งเครอืข่ายการทำางานในผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงาน

14.	หมุนเวยีนสรา้งเครอืข่ายในการประสานความรว่มมอื 
ระหวา่งองค์กร

ผู้บรหิาร
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คอยตามแซง (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 4
1.	ใหม้พีลงัถึงกลุม่เยาวชนอย่างมปีระสิทธภิาพ	สสส.	ต้อง	Train	
ภาคี	ใหท้ำาได้เอง	ไมร่อ	สสส.ทำาให้

สสส./ภาคี
2.	จดัทำายุทธศาสตร	์เป้าหมายใหช้ดัเจน

3.	สรา้งความเข้าใจ	ในบรบิทงานสรา้งเสรมิสุขภาพใหไ้ด้ตาม 
เป้าหมาย
4.	การเป็นดอกไมด้อกเลก็	ๆ	ท่ีงดงาม	มพีลงั	และกระเพื่อมสังคมสู่
นโยบาย
5.	ปรบันโยบายท่ียืดหยุ่น	สอดคลอ้งกับเวลาสถานการณ์	และบรบิท หน่วยงานเจา้ภาพหลกัท่ีเก่ียวข้อง

6.	Problem	Identification	เพื่อศึกษาข้อมูลเชงิลกึ นักวชิาการ

7.	ฟังเสียง	และข้อมูลหน้างาน
ภาคประชาสังคม/	Key	Persons

8.	เสรมิพลงัการขับเคลื่อน

9.	พฒันา	Policy	Brief	ท่ีน่าเชื่อถือ	พรอ้มใชง้าน ผู้กำาหนดนโยบาย/นักการเมอืง

10.	IT	/	Health	&	Financial	/	Literacy	ลดค่าใชจ้า่ยด้าน
สุขภาพในอนาคต

เยาวชน11.	สนับสนุนการพฒันานวตักรรมด้านสุขภาพ

12.	ทำาเรื่องการดแูลสุขภาพโดยองค์รวม	ออกกำาลงักาย/อาหาร

13.	ครอบครวัเข้มแข้ง	/อนามยัแมแ่ละเด็ก ผู้หญิง/ชาย/ประเด็น	Gender

14.	หากิจกรรมท่ีเป็นจดุรว่ม
ผู้หญิง

15.	ทำางานกับผู้หญิงใหม้ากขึ้น	ในทกุประเด็น

16.	การเฝ้าระวงัในประเด็นสุขภาพท่ีคกุคามในปัจจบุัน

ประชาชน
17.	เข้าถึงบรกิารสุขภาพอย่างท่ัวถึงด้วยดิจติอล

18.	ใช	้Social	media	ทกุชอ่งทาง

19.	เพิม่บทบาทของผู้หญิงในการดแูลสุขภาพของครอบครวั	 
(ท้ังเรื่องการเก็บข้อมูลครอบครวั/การวางแผนสุขภาพ)

20.	ใหก้ารศึกษาจบัมาเป็นเครอืข่าย ผู้สูงอายุ
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แฝงแปลงกาย
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 1
1.	สรา้งสุขภาพต้นทนุตำา กลุม่รายได้ตำาถึงปานกลาง

2.	วกิฤติเศรษฐกิจ -

3.	สรา้งความรว่มมอื ภาครฐัฝ่ายนโยบาย

4.	สรา้งกลไกส่ือสารผ่านชอ่งทางพรรค	สภา	รฐับาล กลุม่ผู้นำาทางการเมอืง

5.	สรา้งพื้นท่ีแลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายในเพื่อเท่าทันการเปลีย่นแปลง บุคลากร	สสส.

กลุ่มท่ี 2

1.	เปิดโอกาสคิดใหม-่ออกแบบใหม่ ภาคี	สสส.

2.	ทำาแผน	สสส.เอง	ครอบคลมุทกุมติิ ชมุชน

3.	ใหเ้ป็นเน้ือหาสำาคัญของภารกิจ สถานศึกษา

4.	กระจายอำานาจ ชมุชน/ท้องถ่ิน

5.	วจิยัเชงิลกึ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับโลกรอ้น

6.	รูก้ลยุทธข์องธรุกิจทำาลายสุขภาพ	 นักการเมอืง/ผู้กำาหนดนโยบาย

7.	จบัประเด็นจากข้อค้นพบ/วชิาการใหป้ระชาชนตระหนัก ประชาชน

8.	คุ้มครองผู้บรโิภคโดยพลงัสังคม	 คนป่วยมาแลว้

9.	ปรบัความเข้าใจการทำางานภาคีใน	สสส. คน	Gen	Y/Z

  

่ ่
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แฝงแปลงกาย (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 3
1.	การเจรจาการค้าการลงทนุระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์	กระทรวงต่าง

ประเทศ

2.	political -

3.	พฒันางานวจิยัท่ีม	ีevidence	case	ทีชดัเจน	โดยเฉพาะประเด็น
อบุัติการณ์ใหม่

นักวชิาการ

4.	กลไกการคุ้มครองทางสังคมเพื่อชว่ยลดผลกระทบทางลบ	 
(หรอืเพิม่ผลทางบวก)	ทางสุขภาพ

กลุม่เปราะบางทางสังคม

5.	การเมอืงกับวยัรุน่และความรนุแรง ประชาชนวยัรุน่

6.	การระบาดของโรคติดเชื้อส่งผลต่อพฤติกรรมประชาชน ประชาชน

7.	environmental -

8.	Smart	and	health	city ภาครฐัระดับพื้นท่ีจงัหวดั

9.	การจดัพื้นท่ีสุขภาวะสำาหรบัเมอืง	เชน่เมอืงเด่นดี	เมอืงเรยีนรู้ ชมุชนเมอืง

10.	ม	ีfocus	และการบูรณาการข้ามสำานัก -

11.	ทบทวนและยกเลกิแนวปฏิบัติและระเบียบเดิมท่ีไมจ่ำาเป็น แนวปฏิบัติและระเบียบเดิม

12.	พฒันาระบบกำากับติดตามและสะท้อนกลบั

กลุ่มท่ี 4

1.	ปรบัปรงุงาน

สสส.
2.	ทำางานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและวดัผลได้

3.	ภมูใิจในองค์กร

4.	ลดความขัดแย้ง
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ดันจุดแข็ง (ต่อ)
ประเด็นท่ีจะทำา กลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มท่ี 4 (ต่อ)

5.	ใช	้Platform	การศึกษาในการเผยแพร่

ประชาชน

6.	อบุัติเหตบุนถนน	Motorcycle

7.	ลดความขัดแย้งทางการเมอืงและความเหน็ต่าง	เคารพซึ่งกัน 
และกัน

8.	การกระจายการเข้าถึงกองทนุ

9.	ความเข้าใจในบทบาท	สสส.	เรื่อง	Health	Promotion	ไมใ่ช่
	Service

10.	มชีดุสิทธปิระโยชน์ขั้นพื้นฐานท่ีจำาเป็นต่อการมสุีขภาพดี

11.	นโยบายท่ีเอื้อสอดคลอ้งและมส่ีวนรว่ม หน่วยงานภาครฐั
Policy	Maker

12.	ทำาใหเ้ข้าใจบทบาท	สสส.มากขึ้น นักการเมอืง

13.	ผลกัดันใหอ้อก	FCAC	กฎหมายนานาชาติ	คมุนำาเมา	 
(เหมอืนบุหรี	่FCTC)

WHO
้
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2.
ผลการโหวต

5 Key area of 
direction
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ผลการโหวต: ล่าความฝัน

ครัง้ท่ี 1 ครัง้ท่ี 2

หัวข้อ คะแนน หัวข้อ คะแนน
1)	Health	literacy 39 1)	สรา้ง	Health	literacy 10
2)	ทำางานเชงิประเด็น	NCD	 16 2)	NCD	 7
3)	เมอืงสุขภาวะ	เมอืงน่าอยู่ 13 3)	เมอืงสุขภาวะ	เมอืงน่าอยู่ 6
4)	เหลา้	 11 4)	ความเสมอภาคเท่าเทียมของ

ประชากรกลุม่เฉพาะ
5

5)	บุหรี ่ 10 5)	ลดเหลา้	 1
6)	ความเสมอภาคเท่าเทียม 
ของประชากรกลุม่เฉพาะ

10 6)	ลดบุหรี ่ 1

7)	ส่งเสรมิพฒันาการเด็ก	 9
8)	Risk	factors	(Major) 9
9)	อบุัติเหต	ุ 8
10)	การเข้าถึงระบบสุขภาพ 7
11)	อาหารปลอดภัย 6
12)	เส้นทางแหง่ความสุข 6
13)	Platform	การทำางานกับ 
ท้องถ่ิน	/ระบบ

5

14)	พฒันางานด้าน	Digital	
Technology	and	innovation

5

15)	สรา้ง	Branding	ใหสั้งคมเหน็
ประโยชน์	

5

16)	ปรบัปรงุดึงดดู	young	Gen	 3
17)	สรา้ง	HL	DL	เป็นการแลก
เปลีย่นเรยีนรูใ้นนอกประเทศ

3

18)	หลกัประกันรายได้ 2
19)	อาชวีอนามยั	 0



52

ผลการโหวต: ดันจุดแข็ง

ครัง้ท่ี 1 ครัง้ท่ี 2

หัวข้อ คะแนน หัวข้อ คะแนน
1)	พฒันาศักยภาพและบูรณาการ
การทำางานเป้าหมายเดียวกัน

24 1)	พฒันาศักยภาพและบูรณาการการ
ทำางานเป้าหมายเดียวกัน

24

2)	ปรบัการทำางานใหค้ลอ่งตัว 22 2)		ปรบัการทำางานใหค้ลอ่งตัว 7
3)	ทำางานกับคนรุน่ใหม	่ 19 3)	Work	process	(IT/HR) 7
4)	Work	process	(IT/HR) 18 4)	ทำางานกับคนรุน่ใหม	่ 6
5)	บูรณาการงบประมาณ/ต้นแบบ
/ฐานข้อมูลรว่ม

18 5)	บูรณาการงบประมาณ/ต้นแบบ/
ฐานข้อมูลรว่ม

3

6)	สรา้ง	Active	Environment	
(Engagement)

15

7)	กรรมการกองทนุ	มคีณุภาพ
	ปรบัโครงสรา้ง	ทำางานท่ีจำาเป็น	
ภาคีท่ีเก่ียวข้อง

13

8)	ทำางานเชงิรกุกับบอรด์กองทนุ 12
9)	นโยบายท่ีเก่ียวข้อง	มตัีวชีว้ดั
เชงิสังคม

9

10)	Capacity	building/แลก
เปลีย่นประสบการณ์

9

11)	Health	Literacy	 6
12)	Major	risk	factor 6
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ผลการโหวต: ปิดจุดด้อย

ครัง้ท่ี 1 ครัง้ท่ี 2

หัวข้อ คะแนน หัวข้อ คะแนน
1)	พฒันางาน	IT/Database	และ
การเข้าถึงข้อมูลของทกุภาคส่วน

34 1)	ปรบัโครงสรา้งภายใน	(Matrix	
organization)	ลดสำานัก	รวมแผน
บูรณาการ

17

2)	ปรบัโครงสรา้งภายใน	(Matrix	
organization)	ลดสำานัก	 
รวมแผนบูรณาการ

32 2)	พฒันางาน	IT/Database	และการ
เข้าถึงข้อมูลของทกุภาคส่วน

11

3)	เน้นการนำายุทธศาสตรสู่์การ
ปฏิบัติ

22 3)	เน้นการนำายุทธศาสตรสู่์การปฏิบัติ 6

4)	ใหค้วามสำาคัญกับการ 
ประเมนิผล

18 4)	พฒันากระบวนการทำางานภายใน	
(Work	process)

6

5)	บูรณาการและสรา้งการ 
มส่ีวนรว่ม

18 5)	บูรณาการและสรา้งการมส่ีวนรว่ม 5

6)	พฒันากระบวนการทำางาน
ภายใน	(Work	process)	

18 6)	ใหค้วามสำาคัญกับการประเมนิผล 2

7)	การตอบสนองความคาดหวงั	
(customer	expectation)

17

8)	ดึงภาคีเครอืข่ายท่ีมศัีกยภาพ		
และมคีวามเข้าใจ

7

9)	พฒันางาน	HR	ใน	สสส.และ
ภาคีเครอืข่าย

6
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ผลการโหวต: คอยตามแซง

ครัง้ท่ี 1 ครัง้ท่ี 2

หัวข้อ คะแนน หัวข้อ คะแนน
1)	พฒันางานด้าน	Digital	 
Technology	and	innovation

46 1)	พฒันางานด้าน	Digital	 
Technology	and	innovation

23

2)		ทบทวน/ยกเลกิแนวปฏิบัติ	
ระเบียบเดิมท่ีไมจ่ำาเป็น	และ 
บูรณาการข้ามสำานัก

27 2)		ทบทวน/ยกเลกิแนวปฏิบัติ
	ระเบียบเดิมท่ีไมจ่ำาเป็น	และบูรณาการ
ข้ามสำานัก

14

3)	ส่งเสรมิการจดัพื้นท่ีสุขภาวะ,
ส่ิงแวดลอ้ม,Smart	one	health	
city	

26 3)	ส่งเสรมิการจดัพื้นท่ีสุขภาวะ, 
ส่ิงแวดลอ้ม,Smart	one	health	city

6

4)	การจดัการความรู	้(KM) 25 4)	เน้น	Social	Media	สำาหรบั
ประชาชนท่ัวไป

3

5)	เน้น	Social	Media	สำาหรบั
ประชาชนท่ัวไป

19 5)	การจดัการความรู	้(KM) 1

6)	ผู้สูงอายุ 15
7)	Healthcare	system	and	
learning	from	nature

8

8)	กลุม่สตรใีนการผลกัดันสังคม 5
9)	โรคติดเชื้อท่ีส่งผลต่อ
พฤติกรรมของประชาชน

3
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ผลการโหวต: แฝงแปลงกาย

ครัง้ท่ี 1 ครัง้ท่ี 2

หัวข้อ คะแนน หัวข้อ คะแนน
1)	สรา้งความรว่มมอืกับภาคีภาค
รฐัและภาคนโยบาย

41 1)	สรา้งความรว่มมอืกับภาคีภาครฐั
และภาคนโยบาย

26

2)	ทบทวน	ยกเลกิ	แนวทางปฏิบัติ
ระเบียบท่ีไมจ่ำาเป็น

25 2)	การสรา้งเสรมิสุขภาพต้นทนุตำา 6

3)	การสรา้งเสรมิสุขภาพต้นทนุตำา 24 3)	การจดัพื้นท่ีสุขภาวะ/smart	one	
health	city

6

4)	พฒันางานด้าน	Digital	 
Technology	and	innovation	

24 4)	พฒันางานด้าน	Digital	 
Technology	and	innovation	

5

5)	การจดัพื้นท่ีสุขภาวะ/smart	
one	health	city

18 5)	ทบทวน	ยกเลกิ	แนวทางปฏิบัติ
ระเบียบท่ีไมจ่ำาเป็น

3

6)	การระบาดของโรค	CD	ท่ีส่งผล
ต่อพฤติกรรมประชาชน

12

7)	ออกกฎหมาย	ปฎิญญา 11
8)	Digital	Training	Platform 11

่

่
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3.
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม

จากท่ีประชมุ
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ด้านกระบวนการและการขับเคล่ือน
	 1.	การจดักระบวนการในการทำางานอาจทำาใหเ้ป็น	cluster	ได้	โดยไมจ่ำาเป็น
ต้องมสีำานักหรอืฝ่าย	ซึ่งรอผลประเมนิจากทีม	เพื่อใชใ้นการบรหิารทรพัยากรได้
	 2.	ต้องใหค้วามสำาคัญกับ	1)	public	policy	2)	Create	environment	
และ	3)	Strengthen		community		4)	Develop	personal	skill	 โดยการ 
ใหค้วามรอบรูด้้านสุขภาพ	ดังน้ัน	ถ้าใหป้ระชาชนท้ังประเทศม	ีhealth	literacy	 
ก็จะเข้าใจและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะได้		แต่ประเด็นสำาคัญคือการทำาอย่างไร 
เพื่อใหป้ระชาชนท้ังประเทศม	ีhealth	literacy
	 3.	เมื่อจะจดัทำาโครงการ	ควรต้องสามารถระบุรายละเอยีด	เหตผุลท่ีชดัเจน
ใหม้ากท่ีสุด		และต้องสามารถตอบ	paint/critical	point	ได้	เพื่อนำาไปกำาหนด 
public	 policy	 ก่อนท่ีจะทำาโครงการ	 รวมท้ัง	 ต้องสามารถระบุได้วา่บุคคลและ
ชมุชนต้องทำาอะไร	นอกจากน้ี	 เมื่อกำาหนด	public	policy	แลว้	 ค่อยสนับสนุน
เงนิทนุใหแ้ต่ละโครงการ
	 4.	การใหสุ้ขศึกษา/รณรงค์					ไมเ่พยีงพอท่ีจะปรบัเปลีย่นพฤติกรรมประชาชนได้ 
กรณีตัวอย่างเชน่	การปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมประชาชนจากท่ีสูบเป็นไม่สูบบุหรี ่

การใหสุ้ขศึกษาและการรณรงค์ถึงพษิภัยของการสูบบุหรี	่ ผลดีของการเลกิสูบ
บุหรี	่และวธิกีารเลกิสูบบุหรี	่ ไมส่ามารถทำาใหผู้้สูบบุหรีส่่วนใหญ่เลกิสูบได้	 เพราะ
บุหรีเ่ป็นส่ิงเสพติดท่ีมอีำานาจการเสพติดสูงมาก	 การท่ีจะทำาใหค้นเลกิสูบบุหรี่

นอกจากการใหสุ้ขศึกษาแลว้	 ต้องมมีาตรการอื่น	 ๆ	 ท่ีส่งผลต่อการปรบัเปลีย่น
สังคมและส่ิงแวดลอ้มรอบตัวผู้สูบบุหรีร่ว่มด้วย	 จงึจะทำาใหผู้้สูบบุหรีเ่ลกิสูบได้ 
เชน่	กฎหมายหา้มสูบบุหรีใ่นท่ีต่างๆ		การขึ้นภาษใีหบุ้หรีแ่พงขึ้น	การมนีโยบายให้
ยารกัษาการเลกิสูบบุหรีอ่ยู่ในชดุสิทธปิระโยชน์ประกันสุขภาพ	 การหา้มโชวซ์อง
บุหรี	่ ณ	 จดุขายปลกี	 การลดจำานวนจดุขายปลกี	 การหา้มโฆษณาและส่งเสรมิ 
การขาย	รวมท้ังการรณรงค์หา้มสูบบุหรีใ่นบ้าน	เป็นต้น		
	 การปรบัเปลีย่นพฤติกรรมสุขภาพอืน่		เชน่			การด่ืมสุรา	การไมใ่หกิ้นอาหารขยะ	 
การป้องกันอบุัติเหตจุราจร	 ก็ใชห้ลกัการเดียวกัน	 คือ	 ต้องมมีาตรการอื่น	 ๆ	 
ท่ีส่งผลต่อการปรบัเปลีย่นสังคมและส่ิงแวดลอ้มรอบตัวผู้ท่ีต้องการจะใหป้รบัเปลีย่น 
พฤติกรรมด้วยนอกเหนือจากการใหสุ้ขศึกษา/รณรงค์	ถึงผลเสียของพฤติกรรม 
ท่ีต้องการจะปรบัเปลีย่น
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ด้านการทำางานกับเครอืข่าย
	 1.	 สสส.	 ต้องทำางานกับฝ่ายการเมอืงใหม้ากขึ้น	 โดยการ	 advocate	 ฝ่าย
การเมอืง	
	 2.		สสส.	ต้องสรา้งองค์กร	สังคม	ชมุชนใหแ้ข็งแรงเพื่อขับเคลื่อน	social	
marketing	ใหภ้าครฐัต้องดำาเนินการ

ด้านกระบวนการและการขับเคล่ือน (ต่อ)
	 5.	 การเพิม่ความรอบรูด้้านสุขภาพของประชาชนเป็นเรื่องสำาคัญ	 แต่ต้อง 
ลงทนุลงแรงมากและใชเ้วลานานกวา่จะเหน็ผล	 ในขณะท่ีรฐัมอีะไรท่ีต้องทำาด้าน 
นโยบายใหเ้ข้มแข็งอกีมากแต่ยังไมไ่ด้ทำา	 รปูธรรมท่ีเหน็ชดัคือ	 คนไทยสูบบุหรี ่

6	 ใน	 10	 คน	 มกีารศึกษาจบ	 ป.	 4	 หรอืตำากวา่	 มคีนไทย	 3.8	 ลา้นคนท่ีท้ัง 
กินเหลา้และสูบบุหรี	่ 	 การทำาใหป้ระชาชนมคีวามรอบรูด้้านสุขภาพจะยากมาก 
โดยเฉพาะงบประมาณ		mass	media	campaign	ของ	สสส.	มน้ีอยมาก	ถ้าคิด
งบประมาณต่อแต่ละปัญหา	
	 สำาหรบัแผนการเพิม่ความรบัรูด้้านสุขภาพ			สสส.	ต้องใชเ้งนิท่ีมไีปจดุประกาย 
กระตุ้น	 หนุนเสรมิ	 สนับสนุน	 ใหส้มาคมวชิาชพีสุขภาพ	 ราชวทิยาลยั 
ท่ีรวมแลว้ประมาณ	 50	 องค์กร	 รวมท้ังมหาวทิยาลยัต่าง	 ๆ	 แสดงบทบาทใหไ้ด้
มากท่ีสุด	ส่วน	สสส.	เลอืกทำาส่วนท่ีคนอื่นทำาไมไ่ด้	คือ	mass	media	campaign

่



59

ด้านบทบาทหน้าท่ีและภารกิจ
	 1.	สสส.	ควรทำา	social	marketing	ซึ่งสามารถเปลีย่นแปลงพฤติกรรม
ของประชาชน	 และ	 สสส.	 มหีน้าท่ีชีเ้ป้าใหก้ระทรวงต่าง	 ๆ	 ออกกฎหมายและ
นโยบายท่ีเก่ียวข้องในการส่งเสรมิสุขภาพ	 โดย	 สสส.	 จะเป็นผู้วจิยัและใหข้้อมูล	
โดยใชเ้ครอืข่ายภาคประชาสังคมผลกัดัน	public	policy	
	 2.	บทบาทของ	สสส.		คือ	ต้องสรา้ง	“กลไก”	เชน่	เรื่องบุหรี	่งานของ	สสส.	 
ส่งผลอย่างไร	 ต่อ	 “กลไก”	 ท่ีทำาใหก้ารสูบบุหรีล่ดลง	 ไมใ่ชเ่พยีงแค่การรณรงค์ 
ของ	สสส.	และภาคี		ซึ่งกลไกท่ีจะทำาใหก้ารสูบบุหรีล่ดลง	เชน่	นโยบายสาธารณะ
เก่ียวกับภาษ	ี กฏหมายควบคมุการโฆษณา	 การบังคับใชก้ฏหมายการไมสู่บบุหรี่

ในท่ีสาธารณะและการหา้มขายแก่เด็ก	 ระบบการรกัษาใหเ้ลกิสูบบุหรี	่ และระบบ
การควบคมุบุหรีห่นีภาษ	ีเป็นต้น	
	 วตัถปุระสงค์ของการรณรงค์ของ	สสส.	และภาคี	เพื่อทำาใหสั้งคมตระหนัก 
ถึงความสูญเสียและความสำาคัญของการควบคมุยาสูบ		และความตระหนักน้ี	จะนำาไปสู่ 
การท่ีจะทำาใหก้ระทรวงต่าง	 ๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 “ทำาส่ิงท่ีตัวเองต้องทำา”	 ท่ีจะส่งผล 
ทำาใหก้ารสูบบุหรีล่ดลง	โดย	สสส.	ชว่ยสนับสนุนการวจิยั	สรา้งหลกัฐาน	ทำาข้อมูล 
จดุประกาย	สรา้งกระแสประชาสังคม	สนับสนุน	ในการทำาใหเ้กิดนโยบายสาธารณะ
ท่ีจำาเป็นสำาหรบักระทรวงต่าง	ๆ	ท้องถ่ินต่าง	ๆ	ท้ังนโยบายขาขึ้นและขาลง	(การ
บังคับใชก้ฏหมาย)	ใหบ้ังเกิดขึ้น
	 3.	ในส่วนงานของ	สสส.	ท่ีผ่านมาพยายามใหเ้รื่อง	health	literacy	อยู่ใน
เน้ืองาน	เป็นวาระกลาง	cross	cutting		ใหค้วามสำาคัญเป็นตัวตัดขวางท่ีทกุกลุม่
งานใหพ้จิารณาทำารว่มไปด้วยกัน
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ด้านการกำาหนดเป้าหมาย
	 1.	สสส.	ไมค่วรเอาเป้าหมายประเทศมาเป็นของ	สสส.	เหมอืน	10	ปีท่ีผ่านมา	 
ควรต้ัง	KPI	ท่ีเน้ืองาน	สสส.	บรรลไุด้จรงิด้วย	สสส.	และภาคี	ไมเ่ชน่น้ัน	หน่วยงาน 
อื่น	ๆ	 ท่ีเก่ียวข้องท้ังทางตรงและทางออ้มจะไมรู่สึ้กวา่ต้องรว่มรบัผิดชอบ	 ท้ังท่ี
กฎหมาย	อำานาจหน้าท่ีอยู่ท่ีหน่วยน้ันๆ	เพราะงบประมาณ	สสส.	ท้ังหมด	เป็นไมถึ่ง 
1%	ของงบประมาณด้านสุขภาพของประเทศ

ด้านการบรหิารจดัการ/โครงสรา้ง
	 1.	 บอรด์ของ	 สสส.	 ต้องมคีวามเข้าใจถึงข้อมูลและเข้าใจใหต้รงกันก่อน 
ท่ีจะกำาหนด	public	policy	เพื่อใหก้ารขับเคลื่อนนโยบายตรงกัน	รวมท้ังการใช้
วธิกีารรณรงค์ต่างๆ	 เพื่อใหเ้กิดการขับเคลื่อน	public	 policy	 และท่ีสำาคัญคือ 
สสส.	จะต้องทำาใหเ้กิดการขับเคลื่อนงานส่งเสรมิสุขภาพตาม	Ottawa	charter	
ใหไ้ด้	
	 2.	สสส.	ต้องพฒันา	personal	skill	ในระดับภาคี	และต้องผลกัดันใหม้กีาร 
จดัการบรกิารสาธารณสุขเน้นเรื่องการส่งเสรมิสุขภาพใหม้ากขึ้น	

ด้านการติดตามและประเมินผล
	 1.	ควรจะศึกษาวา่	Vichealth	วา่มรีะบบการประเมนิผลงานด้วยวธิใีด	และ	
สสส.	ควรจะเป็นอย่างไร
	 2.	WHO	 เคยประเมนิวา่	การใหค้วามรู	้ เป็นลงทนุมาก	แต่ได้ผลน้อย	(ยิ่ง
เทียบกับท่ีธรุกิจลงทนุ	 น้อยกวา่มาก)	 ใชเ้วลานาน	 จงึไมเ่ป็น	 1	 ใน	 Best	 buy	 
ในการแก้ปัญหาบุหรี่	 สุรา	 แต่นโยบายสาธารณะ	 เป็น	 Best	 buy	 ตลอดมา	 
โดยเฉพาะระดับกฎหมาย	ธรุกิจฯกลวัเรื่องน้ีท่ีสุด	แสดงวา่ได้ผล
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กรรมการกองทุนฯ
1.	นพ.	สุรเชษฐ์		สถิตนิรามยั	 รองประธานคนท่ี	2	/กก.	บรหิารแผน	คณะ	1
2.	นายศรสุีวรรณ		ควรขจร		 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ	ิ/
	 	 	 	 	 	 กก.	บรหิารแผน	คณะ	1
3.	นายวสันต์	ภัยหลกีล	ี 	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ	ิ
4.	รศ.นพ.	สรนิต		ศิลธรรม		 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ
5.	ดร.กฤษดา	แสวงดี		 	 ท่ีปรกึษาระดับกระทรวง	
	 	 	 	 	 	 นักวเิคราะหน์โยบายและแผนทรงคณุวฒุ	ิ
	 	 	 	 	 	 ด้านแผนยุทธศาสตรส์าธารณสุข
6.	นางสาวศุภรดา		ทองออ่น	 ผู้แทนอธบิดีกรมสรรพสามติ

รายชื่อผู้เข้ารว่มการประชมุเชงิปฏิบัติการ
การจดัทำาทิศทางและเป้าหมายระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565-2574)
กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ
Workshop คร้งัท่ี 2 : การระดมสมองเพ่ือกำาหนดทิศทาง (Strategic Direction)
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมแม่นำา รามาดาพลาซา กรุงเทพ้

้
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ผู้ทรงคณุวุฒิ
1.	นายระพพีนัธุ	์	สรวิฒัน์	 	 ท่ีปรกึษาด้านกฎหมาย/กก.	บรหิารแผน	คณะ	8
2.	รศ.วรากรณ์		สามโกเศศ		 ท่ีปรกึษาด้านสังคมวทิยาและ/
	 	 	 	 	 	 หรอืมานุษยวทิยา
3.	นพ.	คำานวณ	อึ้งชศัูกด์ิ		 	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ/ิ
	 	 	 	 	 	 กก.	บรหิารแผน	คณะ	1
4.	นางทิชา		ณ	นคร	 	 	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ/ิ
	 	 	 	 	 	 กก.	บรหิารแผน	คณะ	1,4
5.	นายสัมพนัธ	์ศิลปนาฎ		 	 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ/ิ
	 	 	 	 	 	 กก.	บรหิารแผน	คณะ	4,7
6.	ทพญ.	จนัทนา	อึ้งชศัูกดิ		 กก.	บรหิารแผน	คณะ	5
7.	ศ.ดร.	ชื่นฤทัย	กาญจนะจติรา	กก.	บรหิารแผน	คณะ	2
8.	นพ.	สุภัทร		ฮาสุวรรณกิจ	 กก.	บรหิารแผน	คณะ	6
9.	ศ.นพ.	ประกิต	วาทีสาธกกิจ	 ภาคีบุหรี ่
10.	นายสงกรานต์	ภาคโชคดี	 ภาคีเหลา้	
11.	นพ.	ธนะพงษ	์จนิวงศ์	 	 ภาคีอบุัติเหต	ุ
12.	นางอรพนิ	วมิลภษูติ	 	 ภาคีกลุม่เฉพาะ	
13.	รศ.ดร.	ขนิษฐา	นันทบุตร	 ภาคีชมุชน
14.	นางสุภาวดี		หาญเมธ	ี	 	 ภาคีเด็กและเยาวชน
	 	 	 	 	 	 ประธานสถาบัน	RLG
15.	นายโชติศักด์ิ	กิจพรยงพนัธ	์ ภาคีสายส่ือสุขภาวะ

รายชื่อผู้เข้ารว่มการประชมุเชงิปฏิบัติการ
การจดัทำาทิศทางและเป้าหมายระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565-2574)
กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ
Workshop คร้งัท่ี 2 : การระดมสมองเพ่ือกำาหนดทิศทาง (Strategic Direction)
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมแม่นำา รามาดาพลาซา กรุงเทพ้

์
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ผู้ทรงคณุวุฒิ (ต่อ)

รายชื่อผู้เข้ารว่มการประชมุเชงิปฏิบัติการ
การจดัทำาทิศทางและเป้าหมายระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565-2574)
กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ
Workshop คร้งัท่ี 2 : การระดมสมองเพ่ือกำาหนดทิศทาง (Strategic Direction)
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมแม่นำา รามาดาพลาซา กรุงเทพ้

16.	ผศ.ดร	.ปิยวฒัน์	เกตวุงศา		 	 ภาคีกิจกรรมทางกาย
	 	 	 	 	 	 	 สถาบันวจิยัประชากรและสังคม	
	 	 	 	 	 	 	 มหาวทิยาลยัมหดิล	
17.	นางอวยพร	พศิเพง็	 	 	 ภาคีสรา้งสรรค์โอกาส
18.	ผศ.ดร.	จรวยพร	ศรศีศลกัษณ์		 ผู้จดัการงานวจิยัอาวโุส	(สวรส.)
19.	ศ.ดร.นพ.	ไพบูลย	์	สุรยิะวงศ์ไพศาล	คอก.จดัทำาทิศทางและเป้าหมาย	10	ปี
20.	วา่ท่ีรอ้ยตรสีมพร	สมทอง	 	 ผู้แทนอธบิดีกรมอนามยั
21.	นางพรทิพย์	ดำารงค์ปัทมา	 	 ผู้แทนอธบิดีกรมสุขภาพจติ
22.	นางภัคนี	สิรชิปูกะ			 	 	 ผู้แทนอธบิดีกรมควบคมุโรค
23.	นายปิยะพงษ	์ศรสีองเมอืง	 	 ผู้แทนอธบิดีกรมควบคมุโรค
24.	นายธนศักด์ิ	ประเสรฐิสาร	 	 ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 อาหารและยา	อย.
25.	นางสาวศศินันท์		พนิิศภัคพงศ์	 ผู้แทนกรมสรรพสามติ
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ทีมประเมินผลตาม ทิศทาง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์
1.	ดร.	เดชรตั	สุขกำาเนิด	 	 	 ทีมประเมนิผลตาม	ทิศทาง	เป้าหมาย	
	 	 	 	 	 	 	 และยุทธศาสตร	์	(ระยะ	10	ปี)	
	 	 	 	 	 	 	 พ.ศ.	2555-2564
2.	นางเพญ็ศร	ีสงวนสิงห	์ 	 	 ทีมประเมนิผลภายนอก
3.	น.ส.ดวงเดือน	อภิชติพงศ์พนัธ	 ทีมประเมนิผลภายนอก

รายชื่อผู้เข้ารว่มการประชมุเชงิปฏิบัติการ
การจดัทำาทิศทางและเป้าหมายระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565-2574)
กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ
Workshop คร้งัท่ี 2 : การระดมสมองเพ่ือกำาหนดทิศทาง (Strategic Direction)
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมแม่นำา รามาดาพลาซา กรุงเทพ้

ทีม สสส.
1.	ดร.	สุปรดีา	อดลุยานนท์	 	 	 ผู้จดัการกองทนุ
2.	นางสาวดวงพร			เฮงบุณยพนัธ	์ ผู้ชว่ยผู้จดัการกองทนุอาวโุส
3.	ทพ.	ศิรเิกียรติ			เหลยีงกอบกิจ				 ผู้ชว่ยผู้จดัการกองทนุ
4.	นางเบญจมาภรณ์			ลมิปิษเฐียร				 ผู้ชว่ยผู้จดัการกองทนุ
5.	ดร.นพ.	ไพโรจน์			เสาน่วม	 	 ผู้ชว่ยผู้จดัการกองทนุ
6.	นางสาวณัฐยา	บุญภักดี		 	 ผู้อำานวยการ	สำานัก	4
7.	นางเข็มเพชร	เลนะพนัธ	์ 	 	 ผู้อำานวยการ	สำานัก	6
8.	พญ.ขจรีตัน์	ปรกัเอโก	 	 	 ผู้อำานวยการ	สำานัก	7
9.	นางภรณี	ภู่ประเสรฐิ	 	 	 ผู้อำานวยการ	สำานัก	9
10.	ดร.ณัฐพนัธุ	์ศุภกา	 	 	 ผู้อำานวยการ	สภส	/	สวน
11.	นางสาวสุพฒันุช	สอนดำารหิ	์ 	 ผู้อำานวยการ	สำานักส่ือสารการตลาด
	 	 	 	 	 	 	 เพื่อสังคม
12.	นางสาวกาญจนา	บงกชรตัน		 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายส่ือสารองค์กร
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ทีม สสส. (ต่อ)

รายชื่อผู้เข้ารว่มการประชมุเชงิปฏิบัติการ
การจดัทำาทิศทางและเป้าหมายระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565-2574)
กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ
Workshop คร้งัท่ี 2 : การระดมสมองเพ่ือกำาหนดทิศทาง (Strategic Direction)
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมแม่นำา รามาดาพลาซา กรุงเทพ้

13.	นางวภิาดา	วงศ์เจรญิวทิยา	 	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบัญชกีารเงนิ
14.	นางสาวศิรนิภา	สถาพรวจนา	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายบุคคล
15.	นางสุรางครตัน์	สรอ้ยสนธ	ิ 	 ผู้อำานวยการฝ่ายอำานวยการ
16.	ดร.สุหทัยา	จริะนันทิพร			 	 ผู้อำานวยการฝ่ายติดตามและประเมนิผล	
17.	นายรวศิม	์วงษส์มาน	 	 	 ผู้ชว่ยผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยี
	 	 	 	 	 	 	 สารสนเทศ
18.	นางสาวณิญาดา	อิม่เพชร	 	 สำานัก	2
19.	นายสินธุ	์ราชสีห	์ 	 	 	 สำานักส่ือสารการตลาดเพื่อสังคม
20.	นางสุพตัรา	พนัธุอ์ำานวย	 	 สำานัก	1
21.	นางสาววรวรรณ	อาภารตัน์	 	 สำานัก	1
22.	นางก่องกาญจน์	ทักษห์ริญัฤทธ	ิ สำานัก	10
23.	นางสาวกมลา	วฒันพร		 	 ฝ่ายติดตามและประเมนิผล	สสส.
24.	นางสาววรรณา		เด่นขจรเกียรติ	 สนย.
25.	ศุภชยั	ทองสุข	 	 	 	 สนย.
26.	นางสาว	อมัราภรณ์	ปันทา	 	 สนย.
27.	นางสาวอรทัย	จลุสุวรรณรกัษ	์ สนย.
28.	นางสาวขนิษฐา	ภสีูมุงคณุ	 	 สนย.
29.	นางสาวสิตานัน	ภู่มณี	 	 	 สนย.
30.	นางสาวศันสนีย์	ผลวฒันา	 	 สนย.
31.	น.ส.สวาท		สุขสำาราญ	 	 	 สสส.	ท่ีปรกึษา	อำานวยการ

์

์
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รายชื่อผู้เข้ารว่มการประชมุเชงิปฏิบัติการ
การจดัทำาทิศทางและเป้าหมายระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565-2574)
กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ
Workshop คร้งัท่ี 2 : การระดมสมองเพ่ือกำาหนดทิศทาง (Strategic Direction)
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมแม่นำา รามาดาพลาซา กรุงเทพ้

ทีมวิชาการโครงการฯ
1.	น.ส.นาฏอนงค์		เจรญิสันติสุข		 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
	 	 	 	 	 	 	 ชำานาญการพเิศษ
2.	นางภาวณีิ		ธนกิจไพบูลย์	 	 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
	 	 	 	 	 	 	 ชำานาญการ
3.	นางจฑุามาส		พจน์สมพงษ	์ 	 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
	 	 	 	 	 	 	 ชำานาญการ
4.	น.ส.นงนุช	ทับทิมศร	ี 	 	 เจา้พนักงานธรุการชำานาญงาน
5.	น.ส.กฤติยา		สุขพฒันากลุ	 	 นักวชิาการสถิติปฏิบัติการ
6.	น.ส.ไพรนิทร	์สมสาย	 	 	 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
7.	น.ส.มยุร	ี	ดำารงชาติ	 	 	 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
8.	น.ส.ภัทรวดี	ป้ันทอง	 	 	 นักจดัการงานท่ัวไป
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รายชื่อผู้เข้ารว่มการประชมุเชงิปฏิบัติการ
การจดัทำาทิศทางและเป้าหมายระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565-2574)
กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ
Workshop คร้งัท่ี 2 : การระดมสมองเพ่ือกำาหนดทิศทาง (Strategic Direction)
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมแม่นำา รามาดาพลาซา กรุงเทพ้

วิทยากร
1.	ดร.นพ.พงศธร	พอกเพิม่ดี	 นายแพทย์ทรงคณุวฒุ	ิ(ด้านสาธารณสุข)
2.	อ.กำาพล		กิจชระภมู	ิ 	 วทิยากร	(หลกั)
3.	ดร.	ประกาศิต		กายะสิทธิ	์ รองผู้จดัการกองทนุ
4.	ดร.	วรีสิทธิ	์สิทธไิตรย์		 	 วทิยากร		
5.	นายสุรพล	เหลีย่มสูงเนิน		 วทิยากร		
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ประมวลภาพการประชมุเชงิปฏิบัติการ
การจดัทำาทิศทางและเป้าหมายระยะ 10 ปี (พ.ศ.2565-2574)
กองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ
Workshop คร้งัท่ี 2 : การระดมสมองเพ่ือกำาหนดทิศทาง (Strategic Direction)
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 ณ โรงแรมแม่นำา รามาดาพลาซา กรุงเทพ้
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1.	ดร.นพ.พงศธร		พอกเพิม่ดี	
			นายแพทย์ทรงคณุวฒุ	ิ(ด้านสาธารณสุข)
2.	อาจารย์กำาพล		กิจชระภมู	ิ 
				วทิยากรผู้เชีย่วชาญด้านการจดัทำายุทธศาสตร์
3.	นางสาวนาฎอนงค์		เจรญิสันติสุข	
				นักวเิคราะหน์โยบายและแผนชำานาญการพเิศษ
4.	นางภาวณีิ		ธนกิจไพบูลย์		
				นักวเิคราะหน์โยบายและแผนชำานาญการ
5.	นางจฑุามาส		พจน์สมพงษ	์
				นักวเิคราะหน์โยบายและแผนชำานาญการ
6.	นางสาวกฤติยา		สุขพฒันากลุ	
				นักวชิาการสถิติปฏิบัติการ
7.	นางสาวนารถอไุร		ธนูศร		
				นักวชิาการแรงงานปฏิบัติการ
8.	นางสาวบุญกอง		ธปูนำาคำา 
				นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
9.	นางสาวไพรนิทร	์		สมสาย	
				นักวเิคราะหน์โยบายและแผน
10.	นางสาวมยุร	ี	ดำารงชาติ 
					นักวเิคราะหน์โยบายและแผน

คณะผู้จดัทำา
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